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Stressabbau in unserer schnelllebigen Zeit

von Doc Childre, Gründer von HeartMath

Diese Broschüre ist für Jede/Jeden, die/der unter Stress leidet in diesen schnell sich 

ǁĂŶĚĞůŶĚĞŶ ZĞŝƚĞŶ͕ ĂƵĨŐƌƵŶĚ ĚĞƌ ŬĂƐŬĂĚĞŶĂƌƟŐĞŶ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ǀŽŶ FŝŶĂŶǌŬƌŝƐĞ͕ 
ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ NĂƚƵƌŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞŶ͕ ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞŶ KƌŝĞŐĞŶ͕ ŽĚĞƌ ĂƵƐ ĂŶĚĞƌĞŶ GƌƺŶĚĞŶ͘ 

DŝĞ FŝŶĂŶǌŬƌŝƐĞ ŵĂƌŬŝĞƌƚ ĞŝŶĞ ďĞŵĞƌŬĞŶƐǁĞƌƚĞ WĞŶĚĞ ŝŶ ĚĞƌ SƉŝƌĂůĞ ĚĞƐ ŐůŽďĂůĞŶ 
WĂŶĚĞůƐ͘ AƵĨ ĚĞƌ ŐĂŶǌĞŶ WĞůƚ ƐŝŶĚ ǁŝƌ ĚĂǌƵ ĂƵĨŐĞĨŽƌĚĞƌƚ͕ ƵŶƐ ǀŽŶ ĚĞŵ SƚƌĞďĞŶ ŶĂĐŚ 
EŝŐĞŶŐĞǁŝŶŶ ĂƵĨ KŽƐƚĞŶ ĂŶĚĞƌĞƌ ĂďǌƵǁĞŶĚĞŶ͕ ƵŶĚ ĂƵĨ ĞŝŶĞ ǀŽŵ HĞƌǌĞŶ ĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞ 
ƵŶĚ ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞ LĞďĞŶƐǁĞŝƐĞ ŵŝƚ FƺƌƐŽƌŐĞ Ĩƺƌ ĚŝĞ GĞƐĂŵƚŚĞŝƚ ƵŵǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ 

IŶ ĚĞŶ ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ JĂŚƌĞŶ͕ ĂůƐ ĚŝĞ WćŚƌƵŶŐ ĚĂƐ RƺĐŬŐƌĂƚ ĚĞƐ FƌŝĞĚĞŶƐ͕ ĚĞƐ GůƺĐŬƐ 
ƵŶĚ ĚĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ EƌĨƺůůƵŶŐ ǌƵ ďŝůĚĞŶ ƐĐŚŝĞŶ ͕ ǁƵƌĚĞŶ ĚŝĞ ŵĞŝƐƐƚĞŶ ŐůŽďĂůĞŶ 
SǇƐƚĞŵĞ ǀŽŶ GŝĞƌ ĞƌŐƌŝīĞŶ͘ SǇƐƚĞŵĞ ƵŶĚ GĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ ŚĂďĞŶ ƐŝĐŚ ǁĞŝƚ ǀŽŶ ĞŝŶĞƌ 
ǀŽŵ HĞƌǌĞŶ ĂƵƐŐĞŚĞŶĚĞŶ LĞďĞŶƐǁĞŝƐĞ ƵŶĚ ǀŽŶ ĚĞŶ GƌƵŶĚǁĞƌƚĞŶ ĚĞƌ KŽŽƉĞƌĂƟŽŶ͕ 
FĂŝƌŶĞƐƐ ƵŶĚ SŽƌŐĞ Ĩƺƌ ĂŶĚĞƌĞ ƵŶĚ ĚŝĞ GĞƐĂŵƚŚĞŝƚ ĞŶƞĞƌŶƚ͘ DĂƐ ǁĂƐ ĨĂůƐĐŚ ŚĞƌƵŵ 
ǁĂƌ͕  ǁŝƌĚ ŶƵŶ ǁŝĞĚĞƌ ƌŝĐŚƟŐ ŚĞƌƵŵ ŐĞĚƌĞŚƚ͘

LĞŝĚĞƌ ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ ĚĂƐ WŝĞĚĞƌͲIŶƐͲGůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚͲKŽŵŵĞŶ ĚĞƌ GĞƐĞůůƐĐŚĂŌ ƐƚĂƌŬĞ 
ǁŝƌƚƐĐŚĂŌůŝĐŚĞ SĐŚǁĂŶŬƵŶŐĞŶ ƵŶĚ SƚƌĞƘ͕ ĚĞƌ ƵŶƐ ĂůůĞ ďĞƚƌŝīƚ͘ EƐ ŝƐƚ ŽīĞŶƐŝĐŚƚůŝĐŚ͕ 
ĚĂƘ ĚŝĞ SƚĂďŝůŝƐŝĞƌƵŶŐ ĚĞƌ FŝŶĂŶǌǁĞůƚ ŶŝĐŚƚ ŝŵ HĂŶĚƵŵĚƌĞŚĞŶ ǀŽƌ ƐŝĐŚ ŐĞŚĞŶ 
ǁŝƌĚ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĞŚĞƌ ƺďĞƌ ĞŝŶĞŶ ůćŶŐĞƌĞŶ ZĞŝƚƌĂƵŵ͘ JĞĚĞƌ VĞƌƐƵĐŚ͕ ĚĞŶ ĚŝĞ 
EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐƚƌćŐĞƌ ŵĂĐŚĞŶ͕ Ƶŵ ĚĞŵ ZŝĞů ŶćŚĞƌ ǌƵ ŬŽŵŵĞŶ͕ ďƌŝŶŐƚ ƵŶƐ ĚĞŵ 
ZĞŝƚƉƵŶŬƚ ŶćŚĞƌ ͕ ǁŽ RĞŝĐŚĞ͕ MŝƩĞůƐƚĂŶĚ ƵŶĚ AƌŵĞ ǁŝĞĚĞƌ ǌƵ KƌćŌĞŶ ŬŽŵŵĞŶ 
ŬƂŶŶĞŶ͘

Mŝƚ MŝƚŐĞĨƺŚů ƐƚĞůůĞ ŝĐŚ ĨĞƐƚ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞƐ EŝŶŝŐĞŶ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ ƐĐŚǁĞƌĞƌ Ĩćůůƚ ĂůƐ AŶĚĞƌĞŶ͘ 
WćŚƌĞŶĚ ĞŝŶĞƌ KƌŝƐĞ Őŝďƚ ĞƐ ŵĞŚƌĞƌĞ GĞĨƺŚůƐƐƚƵĨĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ BĞƚƌŽīĞŶĞŶ͗ ǌ͘B͘ SĐŚŽĐŬ͕ 
WƵƚ͕ SĐŚƵůĚǌƵǁĞŝƐƵŶŐ͕ VĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ͕ TƌĂƵĞƌ͕  ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞ͘ Der Prozeß ist sehr 

ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌ ͕ ƵŶĚ ĞƐ ŝƐƚ ĚĞŶŶŽĐŚ ŚŝůĨƌĞŝĐŚ͕ ĚŝĞ SĐŚŽĐŬƌĞĂŬƟŽŶ ĂƵƐ ƵŶƐĞƌĞŵ KŽƉĨ͕  
EŵŽƟŽŶĞŶ͕ ƵŶĚ ĚĞŵ NĞƌǀĞŶƐǇƐƚĞŵ ĂƵƐǌƵƌćƵŵĞŶ͘  
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NĂĐŚ ĚŝĞƐĞƌ PŚĂƐĞ ŝƐƚ ĞƐ Ĩƺƌ ĚĂƐ HĞƌǌ ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ͕  ƐŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ǌƵ ƂīŶĞŶ͘ Mŝƚ ĞŝŐĞŶĞƌ 
AŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐ ŬƂŶŶĞŶ MĞŶƐĐŚĞŶ ŝŚƌĞ FćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ ǌƵƌ BĞǁćůƟŐƵŶŐ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĩĂƵĞŶ 
ƵŶĚ ĚĂŶŶ ŵĞŚƌ KůĂƌŚĞŝƚ ƵŶĚ VĞƌƚƌĂƵĞŶ ŐĞǁŝŶŶĞŶ͕ Ƶŵ FŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͘ 
WĞŐĞŶ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞƌ AƵƐŐĂŶŐƐƐŝƚƵĂƟŽŶĞŶ ƵŶĚ ŝŶĚŝǀƵĞůůĞƌ UŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚĞ ǁŝƌĚ 
ĚĞƌ EƌŚŽůƵŶŐƐƉƌŽǌĞƘ ŶŝĐŚƚ Ĩƺƌ ĂůůĞ ŐůĞŝĐŚ ƐĞŝŶ͘ AďĞƌ ƐĞŝĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ŐĞǁŝƘ͕ ĚĂƐƐ 
SŝĞ ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ ĞŝŶĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ KĞŚƌƚǁĞŶĚĞ ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͕ ƵŶĚ ĚĂƐ IŚƌĞ 
FćŚŝŐŬĞŝƚ͕ ĞīĞŬƟǀ ǌƵ ŚĂŶĚĞůŶ͕ ǌƵŶŝŵŵƚ ʹ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ǁĞŶŶ SŝĞ ĚŝĞƐĞŶ PƌŽǌĞƘ 
ǌƵƐĂŵŵĞŶ ŵŝƚ ĂŶĚĞƌĞŶ ĚƵƌĐŚŵĂĐŚĞŶ͘

Machen Sie eine Kehrtwende

WĞŶŶ ĞŝŶĞ ĞƌŶƐƚĞ KƌŝƐĞ ŚĞƌĂƵĨǌŝĞŚƚ ͕ ƐŽ ǁŝĞ ŝŶ ĚĞŵ ĚĞƌǌĞŝƟŐĞŶ ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ 
UŵďƌƵĐŚ͕ ĚĞƌ ƐŽ ǀŝĞůĞ MĞŶƐĐŚĞŶ ďĞƚƌŝīƚ͕ ŝƐƚ ƵŶƐĞƌĞ SƚƌĞƘͲTŽůĞƌĂŶǌ ďĂůĚ ĞƌƐĐŚƂƉŌ͕ 
ǁĞŐĞŶ ĚĞƐ ĂŶĨćŶŐůŝĐŚĞŶ SĐŚŽĐŬƐ ƵŶĚ ĚĞƌ ǀĞƌůĞƚǌƚĞŶ GĞĨƺŚůĞ͘ BĂůĚ ƐƚĞůůĞŶ ƐŝĐŚ 
OŚŶŵĂĐŚƚƐͲ ƵŶĚ ÜďĞƌǁćůƟŐƵŶŐƐŐĞĨƺŚůĞ ĞŝŶ͕  ǁĂƐ ƵŶƐĞƌĞ FćŚŝŐŬĞŝƚ ĚĞƐ ŬůƵŐĞŶ 
UŵŐĂŶŐƐ ŵŝƚ ĚĞƌ SŝƚƵĂƟŽŶ ǁĞŝƚĞƌ ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƟŐƚ͘ EƐ ŝƐƚ ũĞĚŽĐŚ ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ 
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕ ǁŝĞƐŽ ǁŝƌ ĚŝĞƐĞ GĞĨƺŚůĞ ŚĂďĞŶ͘ 

AŶĨćŶŐůŝĐŚ ŬĂŶŶ ĞƐ ŚŝůĨƌĞŝĐŚ ƐĞŝŶ͕ ƐŽůĐŚĞ GĞĨƺŚůĞ ǌƵ ĞŵƉĮŶĚĞŶ͕ ƐĞŝŶĞŵ ÄƌŐĞƌ LƵŌ 
ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ ƵŶĚ ĚĞŶ DƌƵĐŬ ǌƵ ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŶ͘ Wŝƌ ďƌĂƵĐŚĞŶ ZĞŝƚ͕ Ƶŵ ƵŶƐĞƌĞŶ SĐŚŽĐŬ͕ 
TƌĂƵĞƌ͕  ƵŶĚ ÄƌŐĞƌ ǁĂŚƌǌƵŶĞŚŵĞŶ͕ ŽĚĞƌ Ƶŵ ƵŶƐ ƐƟůů ŝŶ UŶŐĞƐƚƂƌƚŚĞŝƚ ĂƵĨ ƵŶƐ ƐĞůďƐƚ 
ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ ĞŝŐĞŶĞŶ SĐŚŵĞƌǌĞŶ ǌƵ ďĞƐŝŶŶĞŶ͘ NĂĐŚ ĚŝĞƐĞƌ AŶĨĂŶŐƐƉŚĂƐĞ͕ ǁŝĞ ůĂŶŐĞ 
ƐŝĞ ĂƵĐŚ ŝŵŵĞƌ ĚĂƵĞƌƚ͕ ŵƺƐƐĞŶ ǁŝƌ ƵŶƐ ĂƵĨ GĞĚĂŶŬĞŶ ĚĞƌ SĞůďƐƚͲFƺƌƐŽƌŐĞ ƵŶĚ 
ĚĞƌ ĞŝŐĞŶĞŶ GĞƐƵŶĚŚĞŝƚ ǌƵƌƺĐŬďĞƐŝŶŶĞŶ͘ DĂŶŶ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ ŵŝƚ ĞŝŶŝŐĞŶ ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ 
AŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ ĚĞŵ SƚƌĞƘ ĞŶƚŐĞŐĞŶƐƚĞƵĞƌŶ͕ ǁĂƐ ǁŝĞĚĞƌƵŵ ĚŝĞ BĞǁćůƟŐƵŶŐ ĚĞƌ 
PƌŽďůĞŵĞ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ ŵĂĐŚĞŶ ǁŝƌĚ͘ AŶĨćŶŐůŝĐŚ ŵĂŐ ĚĂƐ ƐĐŚǁĞƌ ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͕ 
ĚĞŶŶŽĐŚ ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞ ĞŝŶĨĂĐŚĞŶ VŽƌƐĐŚůćŐĞ ĂƵƐ ĚŝĞƐĞŵ HĞŌ IŚŶĞŶ ŚĞůĨĞŶ͕ Ƶŵ ŵŝƚ 
IŚƌĞŵ ŝŶŶĞƌĞŶ QƵĞůů ǀŽŶ SƚćƌŬĞ ƵŶĚ SĞůďƐƚƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ ǌƵ ƚƌĞƚĞŶ͘

AƵĐŚ ǁĞŶŶ ǁŝƌ ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ NŽƚ  ƵŶĚ ÄŶŐƐƚĞ ŶŝĐŚƚ ƉůƂƚǌůŝĐŚ ǀĞƌƐĐŚǁŝŶĚĞŶ ůĂƐƐĞŶ 
ŬƂŶŶĞŶ͕ ƐŽ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ ĚĞŶŶŽĐŚ ĞŝŶĨĂĐŚĞ SĐŚƌŝƩĞ ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͕ Ƶŵ ƵŶƐĞƌĞŶ 
ǁŝĞĚĞƌŬĞŚƌĞŶĚĞŶ SƚƌĞƘ ŝŶ SĐŚĂĐŚ ǌƵŶ ŚĂůƚĞŶ͕ AŶŐƐƚ ĂďǌƵďĂƵĞŶ͕ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ FćŚŝŐŬĞŝƚ  
ǌƵ ĞŝŶĞŵ ǁĞŶŝŐĞƌ ŐĞƐƚƌĞƐƐƚĞŶ ZƵƐƚĂŶĚ ĂƵĨƌĞĐŚƚǌƵĞƌŚĂůƚĞŶ͘ WĞŶŶ ǁŝƌ ƵŶƐĞƌĞŶ SƚƌĞƘ͕ 
ǁŽ ǁŝƌ ŬƂŶŶĞŶ͕ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͕ ĚĂŶŶ ǁŝƌĚ ĚĂƐ SƚćƌŬĞ ƵŶĚ KůĂƌŚĞŝƚ ƐĐŚĂīĞŶ͕ Ƶŵ ďĞƐƐĞƌ 
ŵŝƚ ĚĞŶ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ ZĞŝƚĞŶ ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ͘ 

AƵĐŚ ǁĞŶŶ ƵŶƐĞƌĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ͞ƐŽ ŝƐƚ͕ ǁŝĞ ƐŝĞ ŝƐƚ͕͟   ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ ĞŝŶĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐĐŚĞ 
WĞŶĚĞ ŝŶ ƵŶƐ ƐĞůďƐƚ ǀŽƌŶĞŚŵĞŶ͕ ƐŽĚĂƘ ƵŶƐĞƌĞ BĞůĂƐƚƵŶŐ ŬĞŝŶĞ ǌƵŶĞŚŵĞŶĚ 
ŶĞŐĂƟǀĞŶ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ GĞƐƵŶĚŚĞŝƚ ŚĂƚ͘ Wŝƌ ŬƂŶŶĞŶ ĞŝŶĞ ŐĂŶǌĞ MĞŶŐĞ SƚƌĞƘ 
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ĂďďĂƵĞŶ ŝŶĚĞŵ ǁŝƌ ĞŝŶĞ ͞EŝŶƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ AŶƉĂƐƐƵŶŐ͟ ĂŶŶĞŚŵĞŶ ƵŶĚ ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ 
ǁĂƐ ŝƐƚ ͕ ďŝƐ ǁŝƌ ƵŶƐĞƌĞ BĞǁćůƟŐƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ ǁŝĞĚĞƌ ŐĞĨƵŶĚĞŶ ŚĂďĞŶ͘ DĂƐ ǁŝƌĚ ĚĂƐ 
AƵƐůĂƵŐĞŶ ƵŶƐĞƌĞƌ EŶĞƌŐŝĞ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ ƵŶĚ ƵŶƐ ŚĞůĨĞŶ͕ ŬůĂƌ ǌƵ ĚĞŶŬĞŶ͕ Ƶŵ HŝůĨĞ Ĩƺƌ 
ƵŶƐ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ FĂŵŝůŝĞŶ ǌƵ ĮŶĚĞŶ͘ 

BĞŝ  ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ SƚƌĞƘ ŝƐƚ ĞƐ ŽŌ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͕ ĂƵĨ ĚŝĞ HŝŶǁĞŝƐĞ ǌƵ ŚƂƌĞŶ͕ ĚŝĞ ŝŶ ĚĞƌ 
SŝƚƵĂƟŽŶ Ăŵ ŚŝůĨƌĞŝĐŚƐƚĞŶ ǁćƌĞŶ͘  AƵƐ ĚŝĞƐĞŵ GƌƵŶĚ ǁĞƌĚĞ ŝĐŚ ĞŝŶŝŐĞ PƵŶŬƚĞ͕ ĚŝĞ 
ŚĞůĨĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͕ ŝŶ ĚŝĞƐĞƌ BƌŽƐĐŚƺƌĞ ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ ǀŽƌƚƌĂŐĞŶ͘ 

EƐ ĨŽůŐĞŶ ĞŝŶŝŐĞ ÜďƵŶŐĞŶ ǌƵƌ BĞǁćůƟŐƵŶŐ ǀŽŶ SƚƌĞƐƐ͕ ƵŶĚ Ƶŵ ƵŶƐĞƌ SǇƐƚĞŵ ŶĞƵ 
ĞŝŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͕ ƐŽĚĂƐƐ ǁŝƌ ƵŶƐ ƚƌŽƚǌ ĚĞƐ ĂůůŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞŶ WĂŶĚĞůƐ ĚĞŶŶŽĐŚ ǀŽƌǁćƌƚƐ 
bewegen können.

ϭ͘  KŽŵŵƵŶŝŬĂƟŽŶ ƵŶĚ UŵŐĂŶŐ ŵŝƚ AŶĚĞƌĞŶ ƉŇĞŐĞŶ

TĞŝůĞŶ SŝĞ IŚƌĞ GĞĨƺŚůĞ ĞŝŶĞŵ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞƌ GƌƵƉƉĞ ǀŽŶ LĞƵƚĞŶ ŵŝƚ͕ ĚŝĞ ĞŝŶĞ ćŚŶůŝĐŚĞ 
EƌĨĂŚƌƵŶŐ ŐĞŵĂĐŚƚ ŚĂďĞŶ͘ DĂĚƵƌĐŚ ŶĞŚŵĞŶ SŝĞ ĞŝŶĞ ƐŽǌŝĂůĞ EŝŶƐƚĞůůƵŶŐ ŝŶ BĞǌƵŐ ĂƵĨ 
ĂŶĚĞƌĞ ĞŝŶ͕ ƵŶĚ ďŝĞƚĞŶ ĞŵŽƟŽŶĂůĞŶ BĞŝƐƚĂŶĚ ĂŶ͘ DĂƐ ŚŝůŌ IŚŶĞŶ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ IŚƌ 
HĞƌǌ ǁŝĞĚĞƌ ǌƵ ƂīŶĞŶ͕ ƵŶĚ ĚĂƐ Őŝďƚ IŚŶĞŶ SƚćƌŬĞ ƵŶĚ ĞŵŽƟŽŶĂůĞƐ GůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ͘ 
SĞůďƐƚ ǁĞŶŶ SŝĞ ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ ůĂĐŚĞŶ ŽĚĞƌ ǁĞŝŶĞŶ͕ ƐƉƺƌĞŶ SŝĞ ŽŌ ĞŝŶĞ ĚƵƌĐŚĂƵƐ 
ŵĞƌŬďĂƌĞ EƌůĞŝĐŚƚĞƌƵŶŐ͘

WĞŶŶ MĞŶƐĐŚĞŶ ƐŝĐŚ ƚƌĞīĞŶ͕ Ƶŵ ƐŝĐŚ ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ ǌƵ ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕ ǀĞƌǀŝĞůĨĂĐŚƚ ƐŝĐŚ 
ĚŝĞ GƌƵƉƉĞŶĞŶĞƌŐŝĞ͕ ƵŶĚ ĚĂƐ ŬŽŵŵƚ ĚĞƌ EŝŶǌĞůƉĞƌƐŽŶ ǌƵ ŶƵƚǌĞŶ͘ EƐ ŝƐƚ ĂůůŐĞŵĞŝŶ 
ďĞŬĂŶŶƚ͕ ĚĂƐƐ ĞŝŶĞ ZƵƐƐĂŵĞŶĂƌďĞŝƚ ŝŶ ĞŝŶĞƌ GƌƵƉƉĞ ŚĞůĨĞŶ ŬĂŶŶ͕ IŶƐƉŝƌĂƟŽŶ ǌƵ ĮŶĚĞŶ 
Ĩƺƌ ĞīĞŬƟǀĞ LƂƐƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞ PƌŽďůĞŵĞ͘ WĞŶŶ ƐŝĐŚ MĞŶƐĐŚĞŶ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŝŵ 
KŽƉĨ ďĞĮŶĚĞŶ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ĂƵĐŚ ŝŵ HĞƌǌĞŶ ƐŝŶĚ͕ ĚĂŶŶ ŚŝůŌ ĚŝĞƐĞ GƌƵƉƉĞŶĞŶĞƌŐŝĞ͕ ĚĞŶ 
MƵƚ ĚĞƐ EŝŶǌĞůŶĞŶ ǌƵ ŚĞďĞŶ͕ ƵŶĚ ĚĂƐ ǁŝĞĚĞƌƵŵ ŚŝůŌ ŐĞŐĞŶ SƚƌĞƘ ƵŶĚ AŶŐƐƚ͘ 

IŶ IŚƌĞƌ UŵŐĞďƵŶŐ ŬƂŶŶĞŶ SŝĞ ŽŌ ŬůĞŝŶĞ ŽĚĞƌ ŐƌƂƘĞƌĞ GƌƵƉƉĞŶ ǀŽŶ MĞŶƐĐŚĞŶ 
ĮŶĚĞŶ͕ ŵŝƚ ćŚŶůŝĐŚĞŶ PƌŽďůĞŵĞŶ͘ EŝŶŝŐĞ LĞƵƚĞ ŵƂŐĞŶ WŝĚĞƌƐƚĂŶĚ ĞŵƉĮŶĚĞŶ ŐĞŐĞŶ 
ǌƵǀŝĞů ͣGƌƵƉƉĞŶŐĞĨƺŚů͕͞  ĂďĞƌ ŝŶ KƌŝƐĞŶ ƵŶĚ SƚƌĞƘͲZĞŝƚĞŶ ǁƺƌĚĞ ŝĐŚ IŚŶĞŶ ĞŵƉĨĞŚůĞŶ͕ 
ĚĂƐ ŶŽĐŚŵĂů ǌƵ ƺďĞƌĚĞŶŬĞŶ͘ OŌ ŬĂŶŶ ĚĂƐ ĂŬƵƚĞŵ SƚƌĞƘ͕ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ĞŝŶĞŵ 
GĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƌŝƐŝŬŽ͕ ǀŽƌďĞƵŐĞŶ͘ AƵĨ DĂƵĞƌ ǁŝƌĚ ĞƐ ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ Ĩƺƌ SŝĞ ƐĞŝŶ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ 
ĚŝĞƐĞ EƌĨĂŚƌƵŶŐ ŵĂĐŚĞŶ͘ IŶƚĞƌĂŬƟǀĞ GƌƵƉƉĞŶ͕ BůŽŐƐ͕ ƵŶĚ ŚŝůĨƌĞŝĐŚĞ DŝĞŶƐƚĞ ĮŶĚĞŶ 
SŝĞ ĂƵĐŚ ŝŵ IŶƚĞƌŶĞƚ͘
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Ϯ͘  SŝĐŚ ĚĞŵ HĞƌǌŐĞĨƺŚů ǁŝĞĚĞƌ ƂīŶĞŶ

WĞŶŶ ĚĂƐ HĞƌǌ ƐŝĐŚ ƂīŶĞƚ ͕ ŬƂŶŶĞŶ SĞůďƐƚƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ƵŶĚ ZƵǀĞƌƐŝĐŚƚ ǌƵƌƺĐŬŬĞŚƌĞŶ͘ 
SĞŝĞŶ SŝĞ ŐĞĚƵůĚŝŐ ŵŝƚ ĚĞŵ PƌŽǌĞƘ ƵŶĚ ǀŽƌ ĂůůĞŵ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ͊ EƐ ŝƐƚ ŶŽƌŵĂů͕ ĚĂƐƐ 
ƐŝĐŚ Ăŵ AŶĨĂŶŐ ĞŝŶĞƌ KƌŝƐĞ ƵŶƐĞƌ HĞƌǌ ǀĞƌƐĐŚůŝĞƘƚ ͕ ŐĂŶǌ ƐƉĞǌŝĞůů ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ SĐŚŽĐŬͲ 
ƵŶĚ WƵƚͲPŚĂƐĞ͘ AďĞƌ ǁĞŶŶ ƵŶƐĞƌ VĞƌƐƚĂŶĚ ǌƵůĂŶŐĞ ŽŚŶĞ ĚŝĞ ͣWĞŝƐŚĞŝƚ ĚĞƐ HĞƌǌĞŶƐ͞ 
ĂƌďĞŝƚĞƚ͕ ĚĂŶŶ ǁŝƌĚ Ğƌ ƺďĞƌůĂĚĞŶ ǀŽŶ VĞƌůƵƐƚŐĞĨƺŚůĞŶ͕ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌ SǇƐƚĞŵ ŬŽŵŵƚ 
ǌƵŵ SƟůůƐƚĂŶĚ ĂƵƐ ÄƌŐĞƌ͕  ǁĞŐĞŶ AŶŐƐƚ ʹPƌŽũĞŬƟŽŶĞŶ ƵŶĚ ĂƵƐ VĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ͘ EƐ ŝƐƚ 
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ŵĂŶ ĚŝĞƐĞ GĞĨƺŚůĞ ĞŵƉĮŶĚĞƚ͕ ĂďĞƌ ĞƐ ŝƐƚ ǁŝƌŬůŝĐŚ ǁŝĐŚƟŐ͕ ƐŽǁĞŝƚ 
ǁŝĞ ŵƂŐůŝĐŚ͕ ƐŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ĚĞƌ HĞƌǌͲVĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŵŝƚ ĂŶĚĞƌĞŶ MĞŶƐĐŚĞŶ ǌƵ ƂīŶĞŶ͘

EŝŶ ŐƵƚĞƌ WĞŐ͕ ƐĞŝŶ HĞƌǌ ǁŝĞĚĞƌ ǌƵ ƂīŶĞŶ͕ ŝƐƚ FƌĞƵŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ ƵŶĚ ĞŝŶĨƺŚůƐĂŵĞ 
UŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ Ĩƺƌ ĞŝŶĂŶĚĞƌ͕  ŽĚĞƌ ĞŚƌĞŶĂŵƚůŝĐŚĞ AƌďĞŝƚ Ĩƺƌ MĞŶƐĐŚĞŶ ŝŶ NŽƚ ͕ ƐĞůďƐƚ 
ǁĞŶŶ ǁŝƌ ƐĞůďƐƚ ŝŶ NŽƚ ƐŝŶĚ͘ JĞĚĞƌ ŬůĞŝŶĞ AŬƚ ĂƵƐ MŝƚŐĞĨƺŚů ŵĂĐŚƚ ĞŝŶĞŶ ŐƌŽƘĞŶ 
UŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ͘ DĂƐ ŝƐƚ ĞŝŶĞƌ ĚĞƌ ƐĐŚŶĞůůƐƚĞŶ WĞŐĞ͕ Ƶŵ HĂůƚ ǁŝĞĚĞƌǌƵŐĞǁŝŶŶĞŶ͕ ƵŶĚ Ƶŵ 
ĚĞŶ SƚƌĞƘ͕ ĚĞƌ IŚƌĞ GĞƐƵŶĚŚĞŝƚ ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ ŬĂŶŶ͕ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ ĚĞŶ Gƌŝī ǌƵ ďĞŬŽŵŵĞŶ͘ 
DŝĞ FŽƌƐĐŚƵŶŐ ŚĂƚ ďĞǁŝĞƐĞŶ͕ ĚĂƐƐ FƺƌƐŽƌŐĞ ƵŶĚ MŝƚŐĞĨƺŚů NĞƵƌŽĐŚĞŵŝŬĂůŝĞŶ 
ĨƌĞŝƐĞƚǌĞŶ ͕ ĚŝĞ ƵŶƐĞƌ SǇƐƚĞŵ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶƐ GůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ ďƌŝŶŐĞŶ͘ SŽƌŐĞ ƵŶĚ 
UŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ĞƌŚƂŚĞŶ SƚƌĞƘ͕ ƐĞůďƐƚ ǁĞŶŶ SŝĞ ĚĞƌ MĞŝŶƵŶŐ ƐŝŶĚ͕ ĚĂƐƐ SŝĞ ŐƵƚĞŶ GƌƵŶĚ 
ǌƵŵ SŝĐŚͲSŽƌŐĞŶ ŚĂďĞŶ͘ EŝŶĞ ŐĂŶǌĞ MĞŶŐĞ SƚƌĞƘ ŬĂŶŶ ĚƵƌĐŚ FƺƌƐŽƌŐĞ ƵŶĚ IŶƚĞƌĂŬƟŽŶ 
ŵŝƚ ĂŶĚĞƌĞŶ ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘

WĞŶŶ SŝĞ ŐĞƐƵŶĚŚĞŝƚůŝĐŚ ŶŝĐŚƚ ŝŶ ĚĞƌ LĂŐĞ ƐŝŶĚ͕ ĂƵĨ ĂŶĚĞƌĞ MĞŶƐĐŚĞŶ ǌƵǌƵŐĞŚĞŶ͕ 
ŬƂŶŶĞŶ SŝĞ ĚĞŶŶŽĐŚ ĚĂǀŽŶ ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ͕ AŶĚĞƌĞŶ ĞŚƌůŝĐŚĞ GĞĚĂŶŬĞŶ ƵŶĚ GĞĨƺŚůĞ 
ǌƵ ƐĐŚŝĐŬĞŶ͘ FĂůůƐ SŝĞ IŚƌ HĂƵƐ ŶŝĐŚƚ ǀĞƌůĂƐƐĞŶ ŬƂŶŶĞ͕ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ SŝĞ͕ BĞƐƵĐŚĞƌ 
ĞŝŶǌƵůĂĚĞŶ͕ Ƶŵ ƺďĞƌ GĞĨƺŚůĞ ǌƵ ƐƉƌĞĐŚĞŶ͕ ƵŶĚ Ƶŵ ĚĞŶ EŵŽƟŽŶƐĚƌƵĐŬ ǌƵ ĞŶƚůĂƐƚĞŶ͘ 
WĞŶŶ ĂƵĐŚ ĚĂƐ ŶŝĐŚƚ ŵƂŐůŝĐŚ ŝƐƚ͕ ĚĂŶŶ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ SŝĞ ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ͕ ŵŝƚ ĂŶĚĞƌĞŶ ƉĞƌ 
TĞůĞĨŽŶ ƵŶĚ CŽŵƉƵƚĞƌ ǌƵ ŬŽŵŵƵŶŝǌŝĞƌĞŶ͘

ϯ͘  ÜďĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ŝŶ DĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ ƵŶĚ WĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ

EŝŶĞ ŚŝůĨƌĞŝĐŚĞ ÜďƵŶŐ ǌƵŵ SƚƌĞƐƐĂďďĂƵ ƵŶĚ Ƶŵ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ ĞŝŶ ĞŵŽƟŽŶĂůĞƐ 
GůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ ǌƵ ŬŽŵŵĞŶ ŝƐƚ ĞƐ ͕ ƐŝĐŚ ũĞĚĞŶ TĂŐ ĞŝŶĞ ͣAƵƐǌĞŝƚ͞ ǌƵ ŶĞŚŵĞŶ͕ Ƶŵ 
ĂŶ ũĞŵĂŶĚĞŶ ŽĚĞƌ ĞƚǁĂƐ ĞĐŚƚĞ GĞĨƺŚůĞ ĚĞƌ WĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ ǌƵ ƐĐŚŝĐŬĞŶ ʹ ƐĞŝ ĞƐ 
ĂŶ KŝŶĚĞƌ͕  HĂƵƐƟĞƌĞ͕ FĂŵŝůŝĞŶŵŝƚŐůŝĞĚĞƌ ŽĚĞƌ ǁĞŵ ĂƵĐŚ ŝŵŵĞƌ SŝĞ GĞĨƺŚůĞ ĚĞƌ 
WĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ ĞŶƚŐĞŐĞŶďƌŝŶŐĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ EƐ ŝƐƚ ǁŝĐŚƟŐ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ WĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ ǀŽŶ 
HĞƌǌĞŶ ŬŽŵŵƚ ;ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ HĞƌǌŐĞĨƺŚů͕ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŵŝƚ KŽƉĨͲŐĞƐƚĞƵĞƌƚĞŶ GĞĚĂŶŬĞŶͿ͕ 
ǁĞŝů ŶƵƌ ĚĂƐ ĚŝĞ ďŝŽĐŚĞŵŝƐĐŚĞŶ SǇƐƚĞŵĞ ĚĞƐ KƂƌƉĞƌƐ ĂŬƟǀŝĞƌƚ ƵŶĚ ƐŽŵŝƚ ŚŝůŌ͕ 
SƚƌĞƘ ĂďǌƵďĂƵĞŶ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ PƐǇĐŚĞ ǌƵ ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌĞŶ͘ WĞŶŶ ƵŶƐĞƌ MƵƚ Ăŵ BŽĚĞŶ 
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ůŝĞŐƚ ͕ ĞƌǁĞŝƐƚ ƐŝĐŚ ĚŝĞ ÜďƵŶŐ ĚĞƌ WĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ ƵŶĚ DĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ ĂůƐ ŚŝůĨƌĞŝĐŚ͘ 
DĂŶŶ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ ǁŝĞĚĞƌ HŽīŶƵŶŐ ƐĐŚƂƉĨĞŶ ĂƵƐ ĚĞƌ FƺůůĞ ƵŶƐĞƌĞƐ HĞƌǌĞŶƐ͕ Ƶŵ 
ǌŝĞůĨƺŚƌĞŶĚĞ SĐŚƌŝƩĞ ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͘ 

ϰ͘  RĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ ĚĞƐ DƌĂŵĂƐ

HŝĞƌ ŝƐƚ ĞŝŶ ǁĞŝƚĞƌĞƌ ĞīĞŬƟǀĞƌ SĐŚƌŝƩ ŐĞŐĞŶ EŶĞƌŐŝĞǀĞƌůƵƐƚ ƵŶĚ AŶŐƐƚ͗ 

DƌĂŵĂƟƐŝĞƌĞŶ ƐŝĞ ŶŝĐŚƚƐ͕ ŐĞƌĂĚĞ ŶŝĐŚƚƐ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ƐĐŚǁĞƌĞŶ ZĞŝƚ͘ WĞŶŶ ƐŝĐŚ ƵŶƐĞƌĞ 
GĞĚĂŶŬĞŶ ƐƚćŶĚŝŐ Ƶŵ SĐŚƵůĚǌƵǁĞŝƐƵŶŐ ĚƌĞŚĞŶ͕ Ƶŵ  ÄƌŐĞƌ͕  TƌƺďƐŝŶŶ ƵŶĚ Ƶŵ 
UŶƚĞƌŐĂŶŐƐƐǌĞŶĂƌŝĞŶ͕ ĚŝĞ ǁŝƌ ŝŶ ĚŝĞ ZƵŬƵŶŌ ƉƌŽũĞŬƟĞƌĞŶ͕ ĚĂŶŶ ǁćĐŚƐƚ ƵŶƐĞƌ DƌĂŵĂ 
ĂŶ͕ ƵŶĚ ĞƐ ŵĂĐŚƚ ͣSĐŚǁĞƌͲZƵͲEƌƚƌĂŐĞŶĚĞƐ͞ ŶŽĐŚ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞƌ͘  WĞŶŶ ŵĂŶ DƌĂŵĂ ǌƵ 
ĞŝŶĞƌ ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ SŝƚƵĂƟŽŶ ŚŝŶǌƵĨƺŐƚ͕ ĚĂŶŶ ǁŝƌĚ ƵŶƐĞƌĞ ŝŶƚƵŝƟǀĞ EŝŶƐŝĐŚƚ ŐĞŚĞŵŵƚ͕ 
ĚŝĞ ǁŝƌ ĚŽĐŚ ĚƌŝŶŐĞŶĚ ďĞŶƂƟŐĞŶ͕ Ƶŵ ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ HĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ ǌƵ ƺďĞƌƐƚĞŚĞŶ͘ 

BĞŐŝŶŶĞŶ SŝĞ IŚƌĞ ÜďƵŶŐ͕ ŶŝĐŚƚ ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ DƌĂŵĂ ŚŝŶǌƵǌƵĨƺŐĞŶ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ ĂŶĚĞƌĞŶ 
ǀŽŶ IŚƌĞƌ LĂŐĞ ĞƌǌćŚůĞŶ͘ WĞŶŶ ǁŝƌ ĂŶĚĞƌĞŶ  ƵŶƐĞƌĞ GĞĨühle ehrlich vom Herz 

ĂƵƐ  ŵŝƩĞŝůĞŶ͕ ĚĂŶŶ ŝƐƚ ĞƐ ǁĞŶŝŐĞƌ ǁĂŚƌƐĐŚĞŝŶůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ǁŝƌ ƵŶƐ ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ ƵŶĚ 
ĚŝĞ PƌŽďůĞŵĞ ƺďĞƌƚƌŝĞďĞŶ ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘  DĂŵŝƚ ďĞƐƚĞŚƚ ĚŝĞ TĞŶĚĞŶǌ͕ ŶƺĐŚƚĞƌŶĞ 
UŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ ǌƵ ĞƌŵƵƟŐĞŶ ƵŶĚ ĂƵĨ ŵƂŐůŝĐŚĞ LƂƐƵŶŐĞŶ ǌƵ ĨŽŬƵƐƐŝĞƌĞŶ͘ NĂƚƺƌůŝĐŚ 
ǁŝƌĚ ĞƐ ĞƚǁĂƐ DƌĂŵĂ ŐĞďĞŶ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ ĂŶĚĞƌĞŶ IŚƌĞ GĞĨƺŚůĞ ŵŝƩĞŝůĞŶ͕ ƵŶĚ ĚĂƐ ŝƐƚ 
ŽŬ͕ ŝŶƐďĞƐŽĚĞƌĞ ǁćŚƌĞŶĚ ĚĞƌ ĞƌƐƚĞŶ PŚĂƐĞ ĚĞƌ KƌŝƐĞ͘ AďĞƌ ǁĞŶŶ SŝĞ ĂŶĚĂƵĞƌŶĚ 
ƺďĞƌƚƌŝĞďĞŶĞƐ DƌĂŵĂ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ŚĞƌƵŵƚƌĂŐĞŶ ͕ ĚĂŶŶ ǁĞƌĚĞŶ SŝĞ ŵƂŐůŝĐŚĞŶ LƂƐƵŶŐĞŶ 
ŐĞŐĞŶƺďĞƌ ŶŝĐŚƚ ŽīĞŶ ƐĞŝŶ͕ ĚĂ ĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞ GĞĨƺŚůƐƐƚƺƌŵĞ ĚĞŶ GĞĚĂŶŬĞŶ ƵŶĚ 
GĞĨƺŚůĞŶ EŶĞƌŐŝĞ ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ͕ ƵŶĚ SŝĞ ǁĞƌĚĞŶ ƐŝĐŚ ƐĐŚůĞĐŚƚĞƌ ĨƺŚůĞŶ ŶĂĐŚ ƐŽ ĞŝŶĞŵ 
GĞƐƉƌćĐŚ͘ ÜďĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ĂůƐŽ ĚĂƌŝŶ͕ ĚŝĞ LĂŐĞ ŶƺĐŚƚĞƌŶ ĚĂƌǌƵƐƚĞůůĞŶ ͕ ĂďĞƌ ŚĂďĞŶ SŝĞ 
GĞĚƵůĚ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞŶ͕ ǁĞŶŶ ĚĞŶŶŽĐŚ GĞĨƺŚůĞ ŚŽĐŚƐĐŚůĂŐĞŶ͘ DŝĞ MĞŶƐĐŚĞŶ 
ŚĂŶĚĞůŶ ƐŽ ŐƵƚ͕ ǁŝĞ ƐŝĞ ĞƐ ĞďĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ͕ ďŝƐ ƐŝĞ ƐŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌƚ ŚĂďĞŶ ƵŶĚ 
ƐŝĐŚĞƌĞƌ ĨƺŚůĞŶ͘ BĞǁĂŚƌĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ IŚƌ MŝƚŐĞĨƺŚů ŝŶ ĂůůĞŶ ǌǁŝƐĐŚĞŶŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ 
BĞŐĞŐŶƵŶŐĞŶ͘

WĞŝƚĞƌĞ VŽƌƐĐŚůćŐĞ Ƶŵ DƌĂŵĂ ǌƵ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͗

WĞŶŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ĚĂďĞŝ ĞƌƚĂƉƉĞŶ͕ ǁŝĞ SŝĞ ƐŝĐŚ ŝŶŶĞƌůŝĐŚ ŝŵ KƌĞŝƐĞ ĚƌĞŚĞŶ ŵŝƚ 
ƺďĞƌƚƌŝĞďĞŶĞƌ SŽƌŐĞ ƵŶĚ  ĂŶŐƐƚƌĞŝĐŚĞŶ PƌŽũĞŬƟŽŶĞŶ͕ ŽĚĞƌ ǁĞŶŶ SŝĞ ŝŵ GĞƐƉƌćĐŚ 
ŵŝƚ ĂŶĚĞƌĞŶ IŚƌĞ ĞŝŐĞŶĞ LĂŐĞ ĚƌĂŵĂƟƐŝĞƌĞŶ͕ ĚĂŶŶ ĞƌŝŶŶĞƌĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ĚĂƌĂŶ͗ 
ͣÜďĞƌƚƌŝĞďĞŶĞ EŵŽƟŽŶĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ŶŝĐŚƚƐ ŵĞŚƌ ůƂƐĞŶ͕ ǁĂƐ ďĞƌĞŝƚƐ ƉĂƐƐŝĞƌƚ ŝƐƚ͕ 
ŵĞŝŶ ÜďĞƌƚƌĞŝďĞŶ ŬĂŶŶ ĚŝĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ŶƵƌ ǀĞƌƐĐŚůŝŵŵĞƌŶ͘͞  DĂŶŶ ŵĂĐŚĞŶ SŝĞ ĞŝŶĞŶ 
ĞƌŶƐƚŐĞŵĞŝŶƚĞŶ VĞƌƐƵĐŚ͕ GĞĚĂŶŬĞŶ͕ GĞĨƺŚůĞ ƵŶĚ UŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐĞŶ ŵŝƚ ǌŝĞůŐĞƌŝĐŚƚĞƚĞŶ 
ŶĞƵĞŶ IĚĞĞŶ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨ ĚŝĞ SƉƵƌ ǌƵ ďƌŝŶŐĞŶ͘ LĂƐƐĞŶ SŝĞ ǌƵ ͕ ĚĂƐƐ SŝĞ ŶŝĐŚƚ ŝŶ ĚĞƌ LĂŐĞ 
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ƐŝŶĚ ͕ ĂůůĞ ŝŶƚĞƌŶĞŶ DƌĂŵĂƐǌĞŶĂƌŝĞŶ ƵŶĚ ÄŶŐƐƚĞ ƐŽĨŽƌƚ ĂďǌƵƐƚĞůůĞŶ͘ AďĞƌ SŝĞ ŬƂŶŶĞŶ 
ĚĞŶŶŽĐŚ ŵŝƚ ĚŝĞƐĞƌ ÜďƵŶŐ ĞīĞŬƟǀ IŚƌĞŶ EŶĞƌŐŝĞǀĞƌůƵƐƚ ĚƵƌĐŚ SƚƌĞƘ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘ 

WĞŶŶ ǁŝƌ ŬŽŶƟŶƵŝĞƌůŝĐŚ ǀĞƌƐƚćƌŬƚ ÄƌŐĞƌ͕  AŶŐƐƚ ƵŶĚ FƌƵĐŚƚ ĚƵƌĐŚ ƵŶƐĞƌĞ ŵĞŶƚĂůĞŶͲ 
ƵŶĚ ĞŵŽƟŽŶĂůĞŶ SǇƐƚĞŵĞ ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ͕ ƐƚĞŝŐƚ ĚĂƐ CŽƌƟƐŽŶ ƵŶĚ AĚƌĞŶĂůŝŶ ŝŶ 
ƵŶƐĞƌĞŵ KƂƌƉĞƌ͘  WĞŶŶ ƐŽ ĞŝŶ ZƵƐƚĂŶĚ ůĂŶŐĞ ĂŶŚćůƚ͕ ŬĂŶŶ ĚĂƐ ĞŝŶĞ VŝĞůǌĂŚů ǀŽŶ 
GĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƉƌŽďůĞŵĞŶ ĂƵƐůƂƐĞŶ͕ ƵŶĚ ĚĂŵŝƚ ŶĞƵĞƐ ŵĞŶƚĂůĞƐ ƵŶĚ ĞŵŽƟŽŶĂůĞƐ 
UŶŐůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ ŚĞƌĂƵĩĞƐĐŚǁƂƌĞŶ͘ WĞŶŝŐĞƌ DƌĂŵĂ ƌĞĚƵǌŝĞƌƚ ĚĞŶ SƚƌĞƘ ƵŶĚ ŬĂŶŶ 
ƐŽŵŝƚ ƐƉćƚĞƌĞŶ GĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐƉƌŽďůĞŵĞŶ ǀŽƌďĞƵŐĞŶ͘ DŝĞ EŶĞƌŐŝĞ͕ ĚŝĞ SŝĞ ŚŝĞƌ ƐƉĂƌĞŶ͕ 
ǁŝƌĚ IŚŶĞŶ ŚĞůĨĞŶ͕ Ƶŵ ǁŝĞĚĞƌ ǌƵƌƺĐŬ ŝŶƐ GůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ ǌƵ ŬŽŵŵĞŶ͕ Ĩƺƌ KůĂƌŚĞŝƚ ƵŶĚ 
ĞŝŶĞ ƉŽƐŝƟǀĞ AƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ͘

VĞƌƵƌƚĞŝůĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ŶŝĐŚƚ ƐĞůďƐƚ Ĩƺƌ RƺĐŬĨćůůĞ͊ EƐ ŝƐƚ OK͘ EƐ ƉĂƐƐŝĞƌƚ ũĞĚĞŵ͘ BĞƐŝŶŶĞŶ 
SŝĞ ƐŝĐŚ ĚĂƌĂƵĨ͕  ƐŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ IŚƌĞƌ HĞƌǌͲVĞƌďŝŶĚƵŶŐ ǌƵ ƺďĞŶ͕ ƵŶĚ ŵĂĐŚĞŶ SŝĞ ĞŝŶĨĂĐŚ 
ǁĞŝƚĞƌ͘  JĞĚĞ AŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐ͕ Žď ŬůĞŝŶ ŽĚĞƌ ŐƌŽƘ͕ ŚŝůŌ ǁŝƌŬůŝĐŚ͘ DŝĞ AŶƐƚƌĞŶŐƵŶŐĞŶ 
ǁĞƌĚĞŶ ĂƵĨ DĂƵĞƌ ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ͕  ǁĞŶŶ SŝĞ ĚĞŶ NƵƚǌĞŶ ƐĞŚĞŶ͘ 

ϱ͘  SƚĞƵĞƌŶ SŝĞ IŚƌĞ RĞĂŬƟŽŶĞŶ ĂƵĨ ĚŝĞ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ

IŶ ĚŝĞƐĞƌ ZĞŝƚ ĚĞƌ ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ ƵŶĚ ŐůŽďĂůĞŶ UŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ͕ ŝƐƚ ĞƐ ǁŝĐŚƟŐ͕ ĚĂƐƐ 
ǁŝƌ ŶŝĐŚƚ ƵŶƐĞƌĞŶ SƚƌĞƘ ǀĞƌƐƚćƌŬĞŶ͕ ŝŶĚĞŵ ǁŝƌ ƵŶƐ ĚĂƐ SĐŚůŝŵŵƐƚĞ ĂƵƐŵĂůĞŶ͕ 
ǁćŚƌĞŶĚ ǁŝƌ ĚŝĞ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ ĂŶŐƵĐŬĞŶ͘ DĞƐŚĂůď ŝƐƚ ĞƐ ǁŝĐŚƟŐ͕ ĚĞŶ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ 
ŝŶ ĞŝŶĞŵ ŶĞƵƚƌĂůĞŶ ZƵƐƚĂŶĚ  ǌƵǌƵŚƂƌĞŶ͘ NĞƵƚƌĂů ǌƵ ƐĞŝŶ ŚĞŝƘƚ͕ ŶŝĐŚƚ ǌƵ ƐĐŚŶĞůů ĂƵĨ 
ĞŝŶĞŶ BĞŝƚƌĂŐ ǌƵ ƌĞĂŐŝĞƌĞŶ͕ ŶŝĐŚƚ ǀŽƌĞŝůŝŐ SĐŚůƺƘĞ ǌƵ ǌŝĞŚĞŶ͕ ŽŚŶĞ ĚŝĞ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ 
IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ǌƵ ŚĂďĞŶ͘ HƺƚĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ǀŽƌ ĚĞƌ VĞƌƐƵĐŚƵŶŐ͕ ƐĐŚůĞĐŚƚĞ NĞƵŝŐŬĞŝƚĞŶ ǌƵ 
ĚƌĂŵĂƟƐŝĞƌĞŶ ŽĚĞƌ ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ ĚĂǀŽŶ ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ ǌƵ ƐĞŝŶ͘ BĞŚĂůƚĞŶ SŝĞ ƌƵŚŝŐ 
IŚƌĞ AŶƐŝĐŚƚ ĚĂǌƵ͕ ĂďĞƌ ŵĂĐŚĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ďĞǁƵƘƚ͕ ǁŝĞǀŝĞů ŶĞŐĂƟǀĞƐ DƌĂŵĂ SŝĞ ũĞĚĞŵ 
VŽƌĨĂůů ƵŶĚ ũĞĚĞƌ EŶƩćƵƐĐŚƵŶŐ ǁćŚƌĞŶĚ ĞŝŶĞƌ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶƐĞŶĚƵŶŐ ǌƵŽƌĚŶĞŶ͘ DŝĞ 
NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ ƐŝŶĚ ĞŝŶ ƚćŐůŝĐŚĞƌ BĞŝƚƌĂŐ ǌƵ ƵŶƐĞƌĞŵ SƚƌĞƘ͊ ÜďĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ĚĂƌŝŶ͕ Ĩƺƌ 
ĚĞŶ RĞƐƚ ĚĞƐ TĂŐĞƐ ŶĞƵƚƌĂů ŝŶ BĞǌƵŐ ĂƵĨ ĚŝĞ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ ǌƵ ƐĞŝŶ͕ ƵŶĚ ǀĞƌŵĞŝĚĞŶ SŝĞ͕ 
ǌƵǀŝĞů ĞŵŽƟŽŶĂůĞ EŶĞƌŐŝĞ ŝŶ ƐĐŚŽŶ ďĞŬĂŶŶƚĞ PƌŽďůĞŵĞ ǌƵ ŝŶǀĞƐƟĞƌĞŶ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ 
ĞŝŶ UŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ ĚĂƌŝŶ͕ Žď ǁŝƌ ĞŝŶ PƌŽďůĞŵ  ďĞǁĞƌƚĞŶ ŽĚĞƌ ĞƐ ƺďĞƌƚƌŝĞďĞŶ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŶ 
GĞĚĂŶŬĞŶ ŚĞƌƵŵǁćůǌĞŶ͘ DĂƐ ĨƺŚƌƚ ĚĂǌƵ͕ ĚĂƐƐ ƵŶƐĞƌĞ EŶĞƌŐŝĞ ĂƵƐŐĞůĂƵŐƚ ǁŝƌĚ ƵŶĚ 
ƵŶƐĞƌ ÄƌŐĞƌ͕  ƵŶƐĞƌĞ AŶŐƐƚ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ FƵƌĐŚƚ ŝŶƚĞŶƐŝǀĞƌ ǁĞƌĚĞŶ͘ WĞŶŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ŝŶ 
ͣŶĞƵƚƌĂů͞ ƺďĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ SŝĞ ƐĐŚŽŶ ƐĞŚĞŶ͕ Žď SŝĞ ƐŝĐŚ ƉƌŽĚƵŬƟǀ ŵŝƚ ĞŝŶĞŵ PƌŽďůĞŵ 
ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͕ ŽĚĞƌ Žď SŝĞ ǀŽŶ ĞŝŶĞŵ PƌŽďůĞŵ ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ EƐ ŝƐƚ OK͕ ǁĞŶŶ 
SŝĞ IŚƌĞ MĞŝŶƵŶŐĞŶ ƵŶĚ AŶƐŝĐŚƚĞŶ ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ͕ ĂďĞƌ ĞƐ ŝƐƚ ĚĞŶŶŽĐŚ ǁŝĐŚƟŐ͕ ĚĂƐƐ 
SŝĞ IŚƌĞ ĞŵŽƟŽŶĂůĞŶ RĞĂŬƟŽŶĞŶ ŝŵ Gƌŝī ŚĂďĞŶ͕ Ƶŵ ŶŝĐŚƚ ǀŽŵ SƚƌĞƘ ƺďĞƌǁćůƟŐƚ ǌƵ 
ǁĞƌĚĞŶ͘
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WĞŶŶ SŝĞ ƵŶƚĞƌ ĞǆƚƌĞŵĞŶ SƚƌĞƘ ƵŶĚ AŶŐƐƚ ůĞŝĚĞŶ͕ ŬĂŶŶ ĞƐ ŚĞůĨĞŶ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ ĚŝĞ ZĞŝƚ͕ 
ĚŝĞ SŝĞ ŵŝƚ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ͕ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ͘ VŝĞůĞ LĞƵƚĞ ŵĞŝĚĞŶ ĚŝĞ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ͕ 
ǁĞŝů SŝĞ ŐĂƌ ŶŝĐŚƚ ǁŝƐƐĞŶ ǁŽůůĞŶ͕ ǁĂƐ ƉĂƐƐŝĞƌƚ ŝƐƚ͕ ƵŶĚ ŚĂďĞŶ ĚĞŶŶŽĐŚ AŶŐƐƚ͕ ĚŝĞ 
NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ ǌƵ ǀĞƌƉĂƐƐĞŶ͕ ǁĞŝů ƐŝĞ ĚĂŶŶ ŶŝĐŚƚ ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ ƐŝŶĚ͕ ǁĂƐ ĂůƐ ŶćĐŚƐƚĞƐ 
ĂŶƐƚĞŚƚ͘ WĞŶŶ SŝĞ ǀŽŶ AŶŐƐƚ ƵŶĚ DĞƉƌĞƐƐŝŽŶ ďĞƚƌŽīĞŶ ƐŝŶĚ͕ ŬĂŶŶ ĞƐ IŚŶĞŶ ŚĞůĨĞŶ͕ 
ǁĞŶŶ SŝĞ ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ ĚŝĞ MĞŶŐĞ ĚĞƌ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͕ Ƶŵ ĚŝĞ IŶƚĞŶƐŝƚćƚ ǀŽŶ 
FƵƌĐŚƚ ƵŶĚ AŶŐƐƚ ŝŶ ĚŝĞƐĞŶ ZĞŝƚĞŶ ǌƵ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘ EƐ ŝƐƚ ĚŝĞ IŶƚĞŶƐŝƚćƚ͕ ĚŝĞ FƵƌĐŚƚ ƵŶĚ 
AŶŐƐƚ ŵĂŶĐŚŵĂů ƵŶĞƌƚƌćŐůŝĐŚ ŵĂĐŚĞŶ͘ PƌŽďŝĞƌĞŶ SŝĞ ĚŽĐŚ ĞŝŶŵĂů ĂƵƐ ĚĞƌ NćŚĞ 
ĞŝŶĞƌ ĂƵƐ͕ Žď ǁĞŶŝŐĞƌ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ IŚŶĞŶ ŐĞŶĂƵƐŽ ŚŝůŌ͕ ǁŝĞ ǀŝĞůĞŶ ĂŶĚĞƌĞŶ͕ ĚŝĞ ĂŶ 
ĞŝŶĞŵ ŚŽŚĞŶ GƌĂĚ ǀŽŶ AŶŐƐƚǌƵƐƚćŶĚĞŶ ůĞŝĚĞŶ͘ AŶŐĞƐŝĐŚƚƐ IŚƌĞƌ SƚƌĞƘͲLĂƐƚ ƵŶĚ ĚĞƌ 
EŵƉĮŶĚůŝĐŚŬĞŝƚ IŚƌĞƌ ĞŵŽƟŽŶĂůĞŶ NĂƚƵƌ͕  ŵƺƐƐĞŶ SŝĞ ĞŝŶĞ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ ƚƌĞīĞŶ͕ ǁŝĞ 
ǁĞŝƚ SŝĞ ƐŝĐŚ ĚĞŶ MĞĚŝĞŶ ĂƵƐƐĞƚǌĞŶ ǁŽůůĞŶ͘ EƐ ŐĞŚƚ ĚĂƌƵŵ͕ IŚƌĞ ÖīŶƵŶŐ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ 
ĚĞŶ MĞĚŝĞŶ ĂƵĨ IŚƌĞ ĞŝŐĞŶĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ĂďǌƵƐƟŵŵĞŶ͘ Wŝƌ ƐŽůůƚĞŶ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ MĞĚŝĞŶ 
ǀĞƌƵƌƚĞŝůĞŶ͕ ĚĂ ǁŝƌ ƐĞůďĞƌ ĚĂĨƺƌ ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚ ƐŝŶĚ͕ ǁĂƐ ǁŝƌ ĂŶƐĐŚĂƵĞŶ ƵŶĚ ǁĂƐ Ĩƺƌ 
AƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ ĞƐ ĂƵĨ ƵŶƐ ŚĂƚ͘

ϲ͘  GĞďĞƚ ŽĚĞƌ MĞĚŝƚĂƟŽŶ  

GĞďĞƚ ŽĚĞƌ MĞĚŝƚĂƟŽŶ ŬĂŶŶ ĞŝŶĞ NĞƵĂƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ ĚĞƌ ĞŝŐĞŶĞŶ EŝŶƐƚĞůůƵŶŐ 
ǀĞƌĞŝŶĨĂĐŚĞŶ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ ĚĂďĞŝ ĂƵĨ  IŚƌ HĞƌǌ ŚƂƌĞŶ͕ ƵŶĚ ƐŝĐŚ Ƶŵ ĞŝŶĞŶ ĂƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶĞŶ 
ƵŶĚ ŽďũĞŬƟǀĞŶ ZƵƐƚĂŶĚ ďĞŵƺŚĞŶ͘ MŝƚŐĞĨƺŚů Ĩƺƌ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞ 
ĂƵƐǌƵƐƚƌĂŚůĞŶ͕ ƵŶĚ DĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ ǌƵ ĨƺŚůĞŶ͕ ŝƐƚ ƐĐŚŽŶ ĞŝŶĞ Aƌƚ GĞďĞƚ ŽĚĞƌ MĞĚŝƚĂƟŽŶ͘ 
EƐ ŚŝůŌ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞ GĞĚĂŶŬĞŶ ƐŝĐŚ ďĞƌƵŚŝŐĞŶ͕ ƵŶĚ ĞƐ ŬĂŶŶ IŚŶĞŶ ŶĞƵĞ EŝŶƐŝĐŚƚĞŶ 
ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕ Ĩƺƌ HŽīŶƵŶŐ ƵŶĚ ĞŝŶĞ ŶĞƵĞ AƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ͘ EƐ ŝƐƚ ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚ 
ďĞǁŝĞƐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ AƵƐƐƚƌĂŚůƵŶŐ ǀŽŶ MŝƚŐĞĨƺŚů ƵŶĚ AŶĞƌŬĞŶŶƵŶŐ ĂŶ ĂŶĚĞƌĞ ŽĚĞƌ ŝŶ 
ďĞƐƟŵŵƚĞŶ SŝƚƵĂƟŽŶĞŶ  ĞŝŶĞ ƉŽƐŝƟǀĞ AƵƐǁŝƌŬƵŶŐ ĂƵĨ ĚĞŶ HŽƌŵŽŶŚĂƵƐŚĂůƚ ƵŶĚ ĚĂƐ 
IŵŵƵŶƐǇƐƚĞŵ ŚĂƚ͘ AůůĞƐ ǁĂƐ ĚĂƐ IŵŵƵŶƐǇƐƚĞŵ ƐƚćƌŬƚ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞ BĞůĂƐƚƵŶŐ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚ͕ 
ŝƐƚ ĚŝĞ ÜďƵŶŐ ǁĞƌƚ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ďĞŝ ůĂŶŐ ĂŶŚĂůƚĞŶĚĞŵ SƚƌĞƘ͘ DĂŶŬďĂƌŬĞŝƚ͕ FƺƌƐŽƌŐĞ 
ƵŶĚ MŝƚŐĞĨƺŚů ĂƵƐǌƵƐƚƌĂŚůĞŶ͕ ŚŝůŌ ĂƵĐŚ ĚĞŵ NĞƌǀĞŶƐǇƐƚĞŵ ƵŶĚ ĚĞŵ HĞƌǌƌŚǇƚŚŵƵƐ͘ 
DĂƐ ǁŝĞĚĞƌƵŵ ďƌŝŶŐƚ ƵŶƐĞƌĞ EŵŽƟŽŶĞŶ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞŶ IŶƚĞůůĞŬƚ ŝŶƐ GůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ͕ ƵŶĚ 
ŬĂŶŶ ƐŽŵŝƚ ŶƺƚǌůŝĐŚ ƐĞŝŶ ďĞŝ DĞƉƌĞƐƐŝŽŶ ƵŶĚ AŶŐƐƚǌƵƐƚćŶĚĞŶ͘

WĞůĐŚĞƌ RĞůŝŐŝŽŶ SŝĞ ĂƵĐŚ ĂŶŐĞŚƂƌĞŶ ŵƂŐĞŶ͕ ĞƐ ďƌŝŶŐƚ ƐŝĐŚĞƌ ĞƚǁĂƐ͕ ǁĞŶŶ ŵĂŶ 
ƐŝĞ ŝŶ ĚŝĞƐĞŶ ZĞŝƚĞŶ ǁŝƌŬůŝĐŚ ĂŶǁĞŶĚĞƚ ƵŶĚ ƉƌĂŬƟǌŝĞƌƚ͘ GĞďĞƚ ŽĚĞƌ MĞĚŝƚĂƟŽŶ 
ĂŶǌƵǁĞŶĚĞŶ͕ ŬĂŶŶ HŽīŶƵŶŐ ǁŝĞĚĞƌŚĞƌƐƚĞůůĞŶ ƵŶĚ ZƵǀĞƌƐŝĐŚƚ ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘ SŽďĂůĚ ĚŝĞ 
HŽīŶƵŶŐ ǁŝĞĚĞƌ ĚĂ ŝƐƚ͕ ŬŽŵŵƚ ĚŝĞ ZƵǀĞƌƐŝĐŚƚ ĂƵĐŚ ĂůůŵćŚůŝĐŚ ǌƵƌƺĐŬ͘ Wŝƌ ŬƂŶŶĞŶ 
ĂůůĞ ǌƵ ƵŶƐĞƌĞƌ QƵĞůůĞ ǀŽŶ KƌĂŌ ƵŶĚ SƚćƌŬĞ ĚƵƌĐŚ ƵŶƐĞƌ HĞƌǌ ŝŶ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ ƚƌĞƚĞŶ͘ 
EƐ ŝƐƚ ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ SƚƌĞƘ ƵŶĚ KƌŝƐĞŶ ƵŶƐ ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ ǀŽŶ ƵŶƐĞƌĞŶ HĞƌǌŐĞĨƺŚůĞŶ 
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ƚƌĞŶŶĞŶ͘ DŝĞƐĞ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŬĂŶŶ ǁŝĞĚĞƌ ŚĞƌŐĞƐƚĞůůƚ ǁĞƌĚĞŶ͊ VŝĞůĞ LĞƵƚĞ ŵĂĐŚĞŶ 
ŝŵŵĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ƐĐŚŵĞƌǌŚĂŌĞ EƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ͘ IĐŚ ŚĂďĞ ĞƐ ŐĞƐĐŚĂīƚ͕ ƵŶĚ ĂƵĐŚ SŝĞ ŬƂŶŶĞŶ 
ĞƐ ƐĐŚĂīĞŶ͕ ĚƵƌĐŚ ǁŝƌŬůŝĐŚĞƐ EŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ƵŶĚ ĚƵƌĐŚ SĞůďƐƚĚŝƐǌŝƉůŝŶ͕ ĚĞŶ KŽŶƚĂŬƚ ǌƵ 
IŚƌĞŵ HĞƌǌĞŶ͕ ǌƵ IŚƌĞƌ QƵĞůůĞ ǀŽŶ KƌĂŌ ƵŶĚ LĞďĞŶƐĨƌĞƵĚĞ͕ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵĨǌƵďĂƵĞŶ͘ Fƺƌ 
ŵŝĐŚ ǁĂƌ ĚĞƌ ǁŝĐŚƟŐƐƚĞ SĐŚƌŝƩ ĂƵƐ ŵĞŝŶĞƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ KƌŝƐĞ͕ ŵĞŝŶ HĞƌǌ ǁŝĞĚĞƌ ǌƵ 
ƂīŶĞŶ ĚƵƌĐŚ ƟĞĨ ĞŵƉĨƵŶĚĞŶĞ FƺƌƐŽƌŐĞ͕ MŝƚŐĞĨƺŚů͕ ƵŶĚ WĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ Ĩƺƌ ĂŶĚĞƌĞ͘ 
DĂƐ ǌƺŶĚĞƚĞ ĚĞŶ FƵŶŬĞŶ Ĩƺƌ ĚŝĞ ĂůůŵćŚůŝĐŚĞ RƺĐŬŬĞŚƌ ŵĞŝŶĞƌ SĞůďƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ʹ 
ĚĂƐ ǁĂƌ ĚĞƌ ŐƌƂƘƚĞ TĞŝů͕ Ƶŵ ĞŝŶĞŶ FŽƌƚƐĐŚƌŝƩ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ ƵŶĚ ŵĞŝŶ LĞďĞŶ ŶĞƵ ǌƵ 
ŐĞƐƚĂůƚĞŶ͘

ϳ͘  DĂƐ ͣHĞƌǌͲAƚŵĞŶ͕͞  Ƶŵ SƚƌĞƘ ƵŶĚ AŶŐƐƚ ǌƵ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ͘

ÜďĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ŝŵ AƚŵĞŶ͕ ǁćŚƌĞŶĚ SŝĞ ƐŝĐŚ ǀŽƌƐƚĞůůĞŶ͕ ǁŝĞ ĚĞƌ AƚĞŵ ĚƵƌĐŚ IŚƌ HĞƌǌ͕ 
ŽĚĞƌ ĚŝĞ MŝƩĞ IŚƌĞƐ BƌƵƐƚŬŽƌďĞƐ ĞŝŶͲ ƵŶĚ ĂƵƐƐƚƌƂŵƚ͘ SƚĞůůĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ǀŽƌ͕  ǁŝĞ SŝĞ IŚƌ 
SǇƐƚĞŵ ůĂŶŐƐĂŵ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵŌĂŶŬĞŶ͕ ŝŶĚĞŵ SŝĞ RƵŚĞ ƵŶĚ AƵƐŐĞǁŽŐĞŶŚĞŝƚ ĞŝŶĂƚŵĞŶ 
;ĂůƐ Žď SŝĞ ĞŝŶ ŐĞĨƺŚůƐƐƚćƌŬĞŶĚĞƐ TŽŶŝŬƵŵ ĂƚŵĞŶ ǁƺƌĚĞŶ͕ Ƶŵ ĚĞŶ ŐƌƂƘƚĞŶ SĐŚŵĞƌǌ 
ǌƵ ůŝŶĚĞƌŶͿ͘ EƐ ŬĂŶŶ ŚĞůĨĞŶ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ĚĂƌĂŶ ĞƌŝŶŶĞƌŶ͕ ƐŝĐŚ ŐĞůĞŐĞŶƚůŝĐŚ ĂƵĨ 
ĚĞŶ PƌŽǌĞƘ ǌƵ ĨŽŬƵƐƐŝĞƌĞŶ ƵŶĚ ĚĞŶ PƌŽǌĞƘ ĞƌŶƐƚ ǌƵ ŶĞŚŵĞŶ͘ DĞƌ SĐŚůƺƐƐĞů ĚŝĞƐĞƌ 
ÜďƵŶŐ ŝƐƚ͕ ĚĂƐƐ SŝĞ ĞŝŶ ĞĐŚƚĞƐ GĞĨƺŚů ĚĞƌ RƵŚĞ ƵŶĚ ĚĞƌ EŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ ĨƺŚůĞŶ ;ŽĚĞƌ 
ĞŝŶ ĂŶĚĞƌĞƐ ƉŽƐŝƟǀĞƐ GĞĨƺŚů͕ ũĞ ŶĂĐŚ IŚƌĞƌ WĂŚůͿ͘ SŽ ŬƂŶŶĞŶ SŝĞ ǌ͘B͘ ĞŝŶĞ HĂůƚƵŶŐ 
ĚĞƌ RƵŚĞ ƵŶĚ AƵƐŐĞǁŽŐĞŶŚĞŝƚ ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ͕ ŽĚĞƌ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ AƚŵƵŶŐ GĞĨƺŚůĞ ĚĞƌ 
WĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ ƵŶĚ ĚĞƐ VĞƌƐƚĞŚĞŶƐ ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ͘ WĞŶŶ SŝĞ ĚŝĞ ÜďƵŶŐ ǀĞƌŝŶŶĞƌůŝĐŚƚ 
ŚĂďĞŶ͕ ŬƂŶŶĞŶ SŝĞ ĚŝĞƐĞ AƚŵƵŶŐ ĂŶǁĞŶĚĞŶ ĂŶ ĞŝŶĞŵ ƐƟůůĞŶ Oƌƚ͕ ǁćŚƌĞŶĚ SŝĞ ǌƵ FƵƘ 
ŐĞŚĞŶ͕ ũŽŐŐĞŶ ŽĚĞƌ ƐŽŐĂƌ ŝŶ ĞŝŶĞƌ UŶƚĞƌŚĂůƚƵŶŐ͘ DŝĞ ÜďƵŶŐ ŝƐƚ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ŚŝůĨƌĞŝĐŚ ďĞŝ 
AŶŐƐƚ͕ ÄƌŐĞƌ ŽĚĞƌ NŝĞĚĞƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶŚĞŝƚ͘ 

DĂƐ ͣHĞƌǌͲAƚŵĞŶ͞ ǁŝƌĚ ǀŽŶ ÄƌǌƚĞŶ͕ KƌĂŶŬĞŶƐĐŚǁĞƐƚĞƌŶ ƵŶĚ KƌĂŶŬĞŶŚćƵƐĞƌŶ 
ǁĞůƚǁĞŝƚ ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘ DŝĞ AƚŵƵŶŐ ŝƐƚ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ǁĞƌƚǀŽůů ǁćŚƌĞŶĚ ĞŝŶĞƌ KƌŝƐĞ ŽĚĞƌ 
ŝŵŵĞƌ͕  ǁĞŶŶ SŝĞ ÄƌŐĞƌ͕  AŶŐƐƚ͕ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞ GĞĨƺŚůƐƺďĞƌůĂƐƚƵŶŐ ĞŵƉĮŶĚĞŶ͘ NĂĐŚĚĞŵ 
SŝĞ ĚĂƐ ͣHĞƌǌͲAƚŵĞŶ͞ ĞŝŶĞ ǌĞŝƚůĂŶŐ ŐĞƺďƚ ŚĂďĞŶ͕ ǁĞƌĚĞŶ SŝĞ ŝŶ ĚĞƌ LĂŐĞ ƐĞŝŶ͕ 
ƐƚƌĞƘĞƌǌĞƵŐĞŶĚĞ EŝŶƐƚĞůůƵŶŐĞŶ ƐĐŚŶĞůůĞƌ ǌƵ ćŶĚĞƌŶ ƵŶĚ IŚƌĞ BĂƐŝƐͲSƚƌĞƘƚŽůĞƌĂŶǌ ǌƵ 
ŶƵůůĞŶ͘

8.  Schlaf

SĐŚůĂĨ ŝƐƚ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ǁŝĐŚƟŐ ǁćŚƌĞŶĚ ZĞŝƚĞŶ ŵŝƚ ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŵ SƚƌĞƘ͘ AďĞƌ ŐĞŶĂƵ 
ǁĞŐĞŶ ĚĞƌ ZƵŶĂŚŵĞ ĂŶ SƚƌĞƘ ŬƂŶŶĞŶ ǀŝĞůĞ LĞƵƚĞ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ ƌŝĐŚƟŐ ƐĐŚůĂĨĞŶ͘ MĞŚƌ 
MĞŶƐĐŚĞŶ ĂůƐ ũĞ ǌƵǀŽƌ ŐƌĞŝĨĞŶ ǌƵ ƌĞǌĞƉƚƉŇŝĐŚƟŐĞŶ MĞĚŝŬĂŵĞŶƚĞŶ͘ EƐ ĞŵƉĮĞŚůƚ ƐŝĐŚ 
ĂďĞƌ͕  ǌƵĞƌƐƚ ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ MĞƚŚŽĚĞŶ ĂƵƐǌƵƉƌŽďŝĞƌĞŶ͖ ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ ŚŝůŌ ũĂ ĞŝŶĞ ĞŝŶĨĂĐŚĞ 
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MĞƚŚŽĚĞ͘ SŝĞ ŬƂŶŶĞŶ ƐĞůďƐƚ ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕ ǁĂƐ SŝĞ Ĩƺƌ IŚƌ SĐŚůĂĨƉƌŽďůĞŵ ďĞŶƂƟŐĞŶ͘ 

DĂƐ ͣHĞƌǌͲAƚŵĞŶ͞ ƵŶĚ EŶƚƐƉĂŶŶƵŶŐ Ĩƺƌ ĐĂ͘ ϱ MŝŶƵƚĞŶ ǀŽƌ ĚĞŵ SĐŚůĂĨĞŶŐĞŚĞŶ ŚĂƚ 
ǀŝĞůĞŶ MĞŶƐĐŚĞŶ ŐĞŚŽůĨĞŶ͕ ďĞƐƐĞƌ ǌƵ ƐĐŚůĂĨĞŶ͘ Iŵ IŶƚĞƌŶĞƚ ŬĂŶŶ ŵĂŶ ǀŝĞůĞ VŽƌƐĐŚůćŐĞ 
ĮŶĚĞŶ͕ ǁŝĞ ŵĂŶ ƐĞŝŶĞŶ  SĐŚůĂĨ ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ ŬĂŶŶ͕ ŝŶŬůƵƐŝǀĞ SƚƌĞƚĐŚŝŶŐ ƵŶĚ BĞǁĞŐƵŶŐ͘ 
EŝŶŝŐĞ ĚŝĞƐĞƌ VŽƌƐĐŚůćŐĞ ŵƂŐĞŶ Ĩƺƌ IŚŶ ĞīĞŬƟǀ ƐĞŝŶ͕ ĂŶĚĞƌĞ ǁŝĞĚĞƌ ŶŝĐŚƚ͘ PƌŽďŝĞƌĞŶ 
SŝĞ ƌƵŚŝŐ EŝŶŝŐĞƐ ĂƵƐ͕ Ƶŵ ŚĞƌĂƵƐǌƵĮŶĚĞŶ͕ ǁĂƐ Ĩƺƌ SŝĞ Ăŵ BĞƐƚĞŶ ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘ AďĞƌ 
ůĂƐƐĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ŶŝĐŚƚ ǌƵ DŝŶŐĞŶ ƺďĞƌƌĞĚĞŶ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ǀŽŶ AŶĨĂŶŐ ĂŶ ŶŝĐŚƚ ŐƵƚ ĂŶĨƺŚůĞŶ͘ 

AĐŚƚƵŶŐ͗ FĂůůƐ ĞƐ IŚŶĞŶ ƐĐŚǁĞƌ Ĩćůůƚ ǌƵ ƐĐŚůĂĨĞŶ ͕ ĚĂŶŶ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ SŝĞ ƐŽǀŝĞů SĐŚůĂĨ ǁŝĞ 
ŵƂŐůŝĐŚ ǌƵ ďĞŬŽŵŵĞŶ͕ ĂďĞƌ ƐŽƌŐĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ŶŝĐŚƚ Ƶŵ ŝŚƌĞŶ SĐŚůĂĨ͊ SŝĐŚ ŵŝƚ SŽƌŐĞŶ 
ŐĞĚĂŶŬůŝĐŚ ŝŵ KƌĞŝƐ ǌƵ ĚƌĞŚĞŶ͕ ǀĞƌŐƌƂƘĞƌƚ IŚƌ PƌŽďůĞŵ ŶƵƌ͕  ǁĞŝů ĞƐ IŚŶĞŶ EŶĞƌŐŝĞ 
ĞŶƚǌŝĞŚƚ͕ ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ ďĞŝ SĐŚůĂĨ MĂŶŐĞů͘ TƵŶ SŝĞ ĚĂƐ NŽƚǁĞŶĚŝŐĞ͕ ƵŶĚ ƺďĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ 
ĚĂƌŝŶ͕ ƐŝĐŚ ŶŝĐŚƚ ĞǆǌĞƐƐŝǀ SŽƌŐĞŶ Ƶŵ IŚƌĞŶ SĐŚůĂĨ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͘ 

9.  Bewegung

SŝĞ ǁĞƌĚĞŶ ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͕ ĚĂƐƐ ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ BĞǁĞŐƵŶŐ ŝŶ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ ZĞŝƚĞŶ ƐĞŚƌ ŶƺƚǌůŝĐŚ 
ƐĞŝŶ ŬĂŶŶ͘ EƐ ŝƐƚ ŽŌ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͕ ĚŝĞ IŶŝƟĂƟǀĞ Ĩƺƌ ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ BĞǁĞŐƵŶŐ ͕ ǁĞŶŶ ǁŝƌ ƵŶƐ 
ĞŵŽƟŽŶĂů ǀĞƌůĞƚǌƚ ĨƺŚůĞŶ ŽĚĞƌ AŶŐƐƚ ŚĂďĞŶ͘ Mŝƌ ŐŝŶŐ ĞƐ ƐŽ͕ ďŝƐ ŝĐŚ ĞƐ ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ 
ǀĞƌƐƵĐŚƚ ŚĂďĞ͘ Mŝƌ ǁƵƌĚĞ ƐĐŚŶĞůů ŬůĂƌ͕  ĚĂƐƐ ĞƐ ŵŝƌ ŚĂůĨ͕  ĞŝŶ PƌŽďůĞŵ ůŽƐǌƵůĂƐƐĞŶ und 

ĚĞŶ NĞďĞů ƵŶĚ ĚŝĞ AŶƐƉĂŶŶƵŶŐ͕ ĚŝĞ ƐŝĐŚ ĚƵƌĐŚ ĚŝĞ AŶŚćƵĨƵŶŐ ǀŽŶ AŶŐƐƚ͕ ÄƌŐĞƌ ƵŶĚ 
SŽƌŐĞ ĂŶŐĞƐĂŵŵĞůƚ ŚĂƩĞŶ͘ BĞǁĞŐƵŶŐ ǁŝƌĚ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ SƚƌĞƐƐƵƌƐĂĐŚĞ ďĞƐĞŝƟŐĞŶ͕ ĂďĞƌ 
ĞƐ ǁŝƌĚ IŚƌĞ FćŚŝŐŬĞŝƚ ƐƚćƌŬĞŶ͕ ŵŝƚ SƚƌĞƐƐ ƵŵǌƵŐĞŚĞŶ ƵŶĚ ǁĞŶŝŐĞƌ EŶĞƌŐŝĞǀĞƌůƵƐƚ 
ĚĂďĞŝ ǌƵ ŚĂďĞŶ͘ SŝĞ ŵƺƐƐĞŶ ĚĂĨƺƌ ŬĞŝŶ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞƐ TƌĂŝŶŝŶŐƉƌŽŐƌĂŵŵ ĂƵƐƺďĞŶ͕ 
Ƶŵ IŚƌĞ GĞĚĂŶŬĞŶ ǌƵ ŬůćƌĞŶ ƵŶĚ IŚƌĞ GĞĨƺŚůĞ ǌƵ ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌĞŶ͘ PƌŽďŝĞƌĞŶ SŝĞ ĂƵƐ͕ 
ǁĂƐ Ăŵ IŚŶĞŶ Ăŵ ďĞƐƚĞŶ ƚƵƚ ͕ ĂďĞƌ ǀĞƌƐƵĐŚĞŶ SŝĞ ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ IŚƌĞŶ PƵůƐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ 
WĞŝůĞ ǌƵ ƐƚĞŝŐĞƌŶ͘ SƚćƌŬĞŶ ƐŝĞ IŚƌ BĞǁƵƐƐƚƐĞŝŶ ƵŶĚ ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ SŝĞ ŶŝĐŚƚ ŶĞŐĂƟǀĞ 
GĞĚĂŶŬĞŶŐćŶŐĞ͕ ǁćŚƌĞŶĚ SŝĞ ƐŝĐŚ ďĞǁĞŐĞŶ ŽĚĞƌ SƉŽƌƚ ŵĂĐŚĞŶ͘ SŝĞ ŬƂŶŶĞŶ ďĞŝ ĚĞƌ 
BĞǁĞŐƵŶŐ ĚŝĞ AƚŵƵŶŐ ǌƵƌ ÄŶĚĞƌƵŶŐ IŚƌĞƌ EŝŶƐƚĞůůƵŶŐ ǌƵ HŝůĨĞ ŶĞŚŵĞŶ ;ƐŝĞŚĞ KĂƉŝƚĞů ϳͿ͘ 

10.  Reduzieren Sie den Vergleich von Jetzt mit Früher

Aŵ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐƐƚĞŶ ŶĂĐŚ ĞŝŶĞƌ ŐƌŽƘĞŶ KƌŝƐĞ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞŵ ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞŶ WĂŶĚĞů 
ŝŶ ƵŶƐĞƌĞŵ LĞďĞŶ ŬĂŶŶ ĞƐ ƐĞŝŶ͕ ŶŝĐŚƚ ĚĂƐ LĞďĞŶ ŝŶ ĚĞƌ GĞŐĞŶǁĂƌƚ ŵŝƚ ĚĞŵ ǌƵ 
ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͕ ǁŝĞ ĞƐ ĨƌƺŚĞƌ ǁĂƌ͘ WĞŶŶ ǁŝƌ ĚĂƐ ĂŶĨćŶŐůŝĐŚ ƚƵŶ͕ ǁĞŝů ǁŝƌ ŶŽĐŚ 
ĚĞŶ SĐŚŽĐŬ͕ ĚŝĞ TƌĂƵĞƌ ŽĚĞƌ ƵŶƐĞƌĞŶ ƟĞĨĞŶ VĞƌůƵƐƚ ǀĞƌĂƌďĞŝƚĞŶ ŵƺƐƐĞŶ͕ ŝƐƚ ĚĂƐ 
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘ UŶĚ ǁŝƌ ďƌĂƵĐŚĞŶ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ ůĂŶŐĞ͕ Ƶŵ ƵŶƐĞƌĞŵ ÄƌŐĞƌ LƵŌ 
ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ ͕ ƵŶĚ ƵŶƐ ǀŽŶ ĚĞƌ VĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ ǌƵ ĞƌŚŽůĞŶ͘ EŝŶ ǌĞŝƚůŝĐŚĞƌ AďůĂƵĨ ŬĂŶŶ 



10

ŶŝĐŚƚ ĞƌǌǁƵŶŐĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͕ ĚĂ ĚĂƐ HĞŝůĞŶ ǀŽŶ KƵŵŵĞƌͬƐĞĞůŝƐĐŚĞƌ QƵĂů ŶŝĐŚƚ 
ŶĂĐŚ ĚĞŵ TĞƌŵŝŶŬĂůĞŶĚĞƌ ǀŽƌ ƐŝĐŚ ŐĞŚƚ͘ AďĞƌ ƐŝĐŚĞƌůŝĐŚ ǁĞƌĚĞŶ ǁŝƌ ŝŶ ƵŶƐĞƌĞƌ 
ĞŝŐĞŶĞŶ ZĞŝƚ ǁŝĞĚĞƌ ĂŶ SƚĂďŝůŝƚćƚ ŐĞǁŝŶŶĞŶ ƵŶĚ  ŝŶ ĚĞƌ LĂŐĞ ƐĞŝŶ͕ ǁŝĞĚĞƌ ŝŵ LĞďĞŶ 
ǀŽƌĂŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͘ 

IŶ ĞŝŶĞƌ ĨƌƺŚĞƌĞŶ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ KƌŝƐĞ ŚĂďĞ ŝĐŚ ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕ ĚĂƘ ŝĐŚ ŵĞŝŶĞ 
GĞĚĂŶŬĞŶ ƵŶĚ GĞĨƺŚůĞ ƺďĞƌ VĞƌŐĂŶŐĞŶĞƐ ƵŶĚ UŶĂďćŶĚĞƌůŝĐŚĞƐ ƵŵůĞŶŬĞŶ ŵƵƘƚĞ͕ Ƶŵ 
FƌŝĞĚĞŶ ŝŵ Jetzt ǌƵ ĮŶĚĞŶ͕ ƵŶĚ Ƶŵ ŵĞŝŶĞ ZƵŬƵŶŌ ĂƵĩĂƵĞŶ ǌƵ ŬƂŶŶĞŶ͘ NĂĐŚ ĞŝŶĞƌ 
ZĞŝƚ ĚĞƌ TƌĂƵĞƌ ĮĞů ŵŝƌ ĂƵĨ͕  ĚĂƐƐ ŝĐŚ ƐĞůďĞƌ ƟĞĨĞŶ SĐŚŵĞƌǌ ƵŶĚ DĞƉƌĞƐƐŝŽŶ ĂƵĨƌĞĐŚƚ 
ĞƌŚŝĞůƚ͕ ǁĞŝů ŝĐŚ ƐƚćŶĚŝŐ ŵĞŝŶĞ ŐĞŐĞŶǁćƌƟŐĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ŵŝƚ ĚĞƌ VĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ 
ǀĞƌŐůŝĐŚ͘ DŝĞ IŶƚƵŝƟŽŶ ŵĞŝŶĞƐ HĞƌǌĞƐ ŇƺƐƚĞƌƚĞ ŵŝƌ ŽŌ ǌƵ͗ ͣSƚćŶĚŝŐ ĚŝĞ VĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ 
ŵŝƚ ĚĞƌ GĞŐĞŶǁĂƌƚ ǌƵ ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ͕ ŚŝůŌ Dŝƌ ũĞƚǌƚ ŶŝĐŚƚ ŵĞŚƌ͘  EƐ ŝƐƚ ĂŶ ĚĞƌ ZĞŝƚ͕ DĞŝŶĞ 
EŶĞƌŐŝĞ ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ͕ Ƶŵ VĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ǌƵ ƺďĞƌŶĞŚŵĞŶ ƵŶĚ ŝŵ LĞďĞŶ ǁŝĞĚĞƌ 
ǀŽƌĂŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͘͞  ZƵĞƌƐƚ ǁĂƌ ĞƐ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ͕ ĂďĞƌ ƟĞĨ ĚƌŝŶŶĞŶ ǁƵƘƚĞ ŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ŝĐŚ ŵŝĐŚ 
ĂƵĨŵĂĐŚĞŶ ŵƵƐƐƚĞ͕ Ƶŵ ŵĞŝŶĞ ĞŵŽƟŽŶĂůĞ LĂƐƚ ǌƵ ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ ƵŶĚ ĚŝĞ VĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ 
ŚŝŶƚĞƌ ŵŝƌ ǌƵ ůĂƐƐĞŶ͘ 

Iŵ FŽůŐĞŶĚĞŶ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ÜďƵŶŐ͕ ĚŝĞ ŵŝƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŐĞŚŽůĨĞŶ ŚĂƚ͘ NĂĐŚĚĞŵ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞ 
PŚĂƐĞ ǀŽŶ ÄƌŐĞƌ͕  TƌĂƵĞƌ ƵŶĚ VĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ ƺďĞƌǁƵŶĚĞŶ ŝƐƚ͕ ŬĂŶŶ ĚŝĞƐĞ ÜďƵŶŐ 
ĂŶŐĞǁĂŶĚƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ NŝĞŵĂŶĚ ŬĂŶŶ ƵŶƐ ĚĂǀŽŶ ĂďŚĂůƚĞŶ͕ ĚŝĞ VĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ ŵŝƚ ĚĞƌ 
GĞŐĞŶǁĂƌƚ ǌƵ ǀĞƌŐůĞŝĐŚĞŶ ǁćŚƌĞŶĚ ĚŝĞƐĞƌ ĞƌƐƚĞŶ PŚĂƐĞ ǀŽŶ TƌĂƵĞƌ ƵŶĚ VĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ͘ 
EƐ ŝƐƚ ŶŽƌŵĂů͕ VĞƌŐůĞŝĐŚĞ ĂŶǌƵƐƚĞůůĞŶ͖ ĚĂƐ ŝƐƚ ĞŝŶ TĞŝů ĚŝĞƐĞƌ PŚĂƐĞ͘ NĞŚŵĞŶ SŝĞ 
ƐŝĐŚ ĚĂĨƺƌ ƐŽ ǀŝĞů ZĞŝƚ͕ ǁŝĞ ƐŝĞ ďƌĂƵĐŚĞŶ͘ MĂŶĐŚĞ MĞŶƐĐŚĞŶ ĞŵƉĮŶĚĞŶ VĞƌůƵƐƚ͕ 
SĐŚŵĞƌǌĞŶ ŽĚĞƌ VĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ƐŽ ƐƚĂƌŬ ǁŝĞ ĂŶĚĞƌĞ͕ ǁĞŝů IŚƌĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ĞŝŶĞ 
ĂŶĚĞƌĞ ŝƐƚ͘ Fƺƌ ƐŽůĐŚĞ LĞƵƚĞ ŬĂŶŶ ĚŝĞ ĞƌƐƚĞ PŚĂƐĞ ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚ ŬƺƌǌĞƌ ƐĞŝŶ͕ ĚĞƐŚĂůď 
ŬƂŶŶĞŶ ƐŝĞ ĨƌƺŚĞƌ ĚĂŵŝƚ ďĞŐŝŶŶĞŶ͕ ĚŝĞƐĞŶ PƌŽǌĞƐƐ ĚĞƌ GĞĨƺŚůƐǀĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ 
ĂŶǌƵǁĞŶĚĞŶ͘

EŵƉĨŽŚůĞŶĞ ÜďƵŶŐ͗

Mŝƚ MŝƚŐĞĨƺů Ĩƺƌ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ƵŶĚ ŵŝƚ GĞĚƵůĚ͕ ǁĞŶĚĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ĂŶ IŚƌ HĞƌǌ͕ Ƶŵ 
VĞƌŐůĞŝĐŚƐĚĞĚĂŶŬĞŶ ƵŶĚ ͲŐĞĨƺŚůĞ ŐĞŐĞŶƺďĞƌ IŚƌĞƌ ĞŝŐĞŶĞŶ VĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ ǌƵ 
ĞƌŬĞŶŶĞŶ͘ WĞŶŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ĚĞƌ ŝŵ KƌĞŝƐ ŐĞŚĞŶĚĞŶ GĞĚĂŶŬĞŶ ďĞǁƵƐƐƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ ŬƂŶŶĞŶ  
SŝĞ ĞƌůĞďĞŶ͕ ǁŝĞ IŚƌĞ EŶĞƌŐŝĞ ĂďŶŝŵŵƚ͘ RƵĨĞŶ SŝĞ͗ SƚŽƉƉ ͊ SĐŚĂƵĞŶ SŝĞ ŝŶ ĞŝŶĞ 
ĂŶĚĞƌĞ EĐŬĞ͊ SŝĞ ďƌĂƵĐŚĞŶ IŚƌĞ ŐƵƚĞ SƟŵŵƵŶŐ͕ Ƶŵ ƐŝĐŚ ǌƵ ƐƚĂďŝůŝƐŝĞƌĞŶ ƵŶĚ Ƶŵ 
ǀŽƌĂŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͘ VĞƌƐƵĐŚĞŶ SŝĞ ŐĂŶǌ ƵŶŐĞǌǁƵŶŐĞŶ͕ ƐŝĐŚ ĂƵĨ ĞƚǁĂƐ ǌƵ ŬŽŶǌĞŶƚƌŝĞƌĞŶ͕ 
ǁĂƐ ŶŝĐŚƚ ƐŽǀŝĞů SĐŚŵĞƌǌĞŶ ƵŶĚ EŶĞƌŐŝĞǀĞƌůƵƐƚĞ ǀĞƌƵƌƐĂĐŚƚ͘ 
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Uŵ ŝŚƌĞ GĞĚĂŶŬĞŶŐćŶŐĞ ǌƵ ćŶĚĞƌŶ͕ ŬĂŶŶ ĞƐ ŚŝůĨƌĞŝĐŚ ƐĞŝŶ͕ ĞƚǁĂƐ ĂŶĚĞƌĞƐ ǌƵ 
ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ŽĚĞƌ ĚĞŶ GĞƐƉƌćĐŚƐŐĞŐĞŶƐƚĂŶĚ ǌƵ ǁĞĐŚƐĞůŶ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ ƺďĞƌ 
VĞƌŐĂŶŐĞŶĞƐ ƐƉƌĞĐŚĞŶ͘ SŝĞ ŬƂŶŶĞŶ IŚƌĞ GĞĚĂŶŬĞŶ ĂƵƐƚĂƵƐĐŚĞŶ ŵŝƚ GĞĚĂŶŬĞŶ ĚĞƌ 
WĞƌƚƐĐŚćƚǌƵŶŐ  Ĩƺƌ ũĞŵĂŶĚĞŶ͕ ĚĞŶ SŝĞ ŵƂŐĞŶ͘ Mŝƚ ÜďƵŶŐ ǁĞƌĚĞŶ SŝĞ ŝŶ ĚĞƌ LĂŐĞ 
ƐĞŝŶ͕ IŚƌĞ GĞĨƺŚůĞ ƵŶĚ GĞĚĂŶŬĞŶ ǌƵ ĞƌŬĞŶŶĞŶ ƵŶĚ ĚĂŶŶ ʹ ĚĞŶ BůŝĐŬ ĂƵĨ ĞƚǁĂƐ 
ĂŶĚĞƌĞƐ ǌƵ richten , ĞƚǁĂƐ ǁĂƐ SŝĞ ŶŝĐŚƚ ďĞƚƌƺďĞŶ ŽĚĞƌ ĚĞƉƌŝŵŝĞƌĞŶ ǁŝƌĚ͘ WĞŶŶ SŝĞ 
IŚƌĞ GĞĨƺŚůĞ ǀŽŵ HĞƌǌ ĂƵƐ ƐƚĞƵĞƌŶ͕ ŶŝĐŚƚ ŶƵƌ ŵŝƚ ĚĞŵ KŽƉĨ͕  ĚĂŶŶ ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬĞŶ SŝĞ 
IŚƌĞ GĞĨƺŚůĞ ŶŝĐŚƚ ͕ ƐŽŶĚĞƌŶ ƐŝŶĚ ŝŶ ĚĞƌ LĂŐĞ ƐŝĞ ǌƵ ćŶĚĞƌŶ͘ 

Wŝƌ ŬƂŶŶĞŶ ĂůůĞ FŽƌƚƐĐŚƌŝƩ ĚĂƌŝŶ ŵĂĐŚĞŶ ƵŶƐĞƌĞŶ ŝŶŶĞƌĞŶ FƌŝĞĚĞŶ 
ǁŝĞĚĞƌŚĞƌǌƵƐƚĞůůĞŶ͕ ĂďĞƌ ǁŝƌ ŵƺƘĞŶ ĞŝŶĞ ĂŬƟǀĞ RŽůůĞ ĞŝŶŶĞŚŵĞŶ͘ EŵŽƟŽŶĂůĞ 
SĞůďƐƚͲ EƌŚĂůƚƵŶŐ ŝƐƚ ĞŝŶ ǁŝĐŚƟŐĞƌ BĞƐƚĂŶĚƚĞŝů͘ DĂƐ ŚĞŝƘƚ ŶŝĐŚƚ͕ ĚĂƐƐ SŝĞ ŶŝĞ 
GĞĨƺŚůĞ ŽĚĞƌ GĞĚĂŶŬĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ VĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ ŚĂďĞŶ ǁĞƌĚĞŶ͘ IŚƌĞ ĞŝŐĞŶĞƐ ǀŽŵ 
HĞƌǌ ƐƚĂŵŵĞŶĚĞƐ UƌƚĞŝůƐǀĞƌŵƂŐĞŶ ǁŝƌĚ ǁŝƐƐĞŶ͕ Žď SŝĞ ŝŶ ĞŝŶĞŵ ĚĞƉƌĞƐƐŝǀĞŶ 
GĞĚĂŶŬĞŶŐĂŶŐ ŶĂĐŚŐĞŚĞŶ͕ ŽĚĞƌ Žď SŝĞ ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚĞ EƌŝŶŶĞƌƵŶŐĞŶ ƺďĞƌ ĚŝĞ 
VĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ ŚĂďĞŶ͘ 

DŝĞƐĞ ÜďƵŶŐ ŬĂŶŶ ǀŝĞů EŶĞƌŐŝĞ ƐƉĞŶĚĞŶ ͕ ƵŶĚ ƐŝĞ ŬĂŶŶ ǀŽƌ ĂůůĞŵ ŚĞůĨĞŶ ĚŝĞ 
DĞƉƌĞƐƐŝŽŶ͕ ĚŝĞ ĞŝŶĞŵ ĞŵŽƟŽŶĂůĞŶ RƺĐŬƐĐŚůĂŐ ĨŽůŐƚ͕ ĞƚǁĂƐ ĂďǌƵŵŝůĞƌŶ͘ Mŝƚ 
MŝƚŐĞĨƺŚů Ĩƺƌ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ƵŶĚ ŵŝƚ GĞĚƵůĚ͕ ŬƂŶŶĞŶ SŝĞ ĂƵƐ ĚĞŶ TŝĞĨĞŶ ĞŝŶĞƌ ƐĐŚǁĞƌĞŶ 
ZĞŝƚ ǁŝĞĚĞƌ ĂƵŌĂƵĐŚĞŶ͕ ďĞƐŽŶĚĞƌƐ ǁĞŶŶ SŝĞ ŵŝƚ ĚĞƌ SƚćƌŬĞ ŝŶ BĞƌƺŚƌƵŶŐ ŬŽŵŵĞŶ͕ 
ĚŝĞ ĚĂƌĂƵƐ ĞƌǁćĐŚƐƚ ͕ ĚĂƐƐ SŝĞ ŵŝƚ ĚĞŵ HĞƌǌĞŶ ĚĞŶ ĨĞƐƚĞŶ EŶƚƐĐŚůƵƐƐ ĨĂƐƐĞŶ͕ ƐŝĐŚ 
ǁŝĞĚĞƌ ǀŽƌǁćƌƚƐ ǌƵ ďĞǁĞŐĞŶ͘ FƌƺŚĞƌ ŚĂďĞ ŝĐŚ ǀĞƌƐƵĐŚƚ͕ ǀŽƌǁćƌƚƐ ǌƵ ŐĞŚĞŶ ͕ ŽŚŶĞ 
ŐƌŽƘĞŶ EƌĨŽůŐ͘ DĂŶŶ ǁƵƌĚĞ ŝĐŚ ŵŝƌ ďĞǁƵƘƚ͕ ĚĂƐƐ ŝĐŚ ǀĞƌƐƵĐŚƚĞ͕ ĚĂƐ ŵŝƚ ŵĞŝŶĞŵ 
VĞƌƐƚĂŶĚ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͕ ŽŚŶĞ ŵĞŝŶ HĞƌǌ ǌƵ ďĞƚĞŝůŝŐĞŶ͘ WĞŶŶ SŝĞ IŚƌĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ŵŝƚ 
EƌŐĞďĞŶŚĞŝƚ ƵŶĚ ĞĐŚƚ ŐĞŵĞŝŶƚĞƌ FƺƌƐŽƌŐĞ ĂŶŐĞŚĞŶ͕ ĚĂŶŶ ĂŬƟǀŝĞƌĞŶ SŝĞ ĚŝĞ SƚćƌŬĞ 
IŚƌĞƐ HĞƌǌĞŶƐ͕ ĚŝĞ IŚŶĞŶ KƌĂŌ Őŝďƚ Ĩƺƌ BĞƐƐĞƌƵŶŐ ƵŶĚ ŝŶŶĞƌĞƐ GůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ͘

ϭϭ͘  DŝĞ AŶŐƐƚ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ

AŶŐƐƚ ǁŝƌĚ ŵƵůƟƉůŝǌŝĞƌƚ͕ ǁĞŶŶ DŝŶŐĞ ĚƌĂŵĂƟƐŝĞƌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ WŝĞ ŚćƩĞŶ ƐŝĐŚ ĂƵĐŚ 
MŝůůŝŽŶĞŶ MĞŶƐĐŚĞŶ ŶĂĐŚ ĚĞƌ SĐŚŽĐŬǁĞůůĞ ĚĞƌ ƂŬŽŶŽŵŝƐĐŚĞŶ KƌŝƐĞ ĚĞƌ FƵƌĐŚƚ ƵŶĚ 
ĚĞƌ UŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ƺďĞƌ ĚŝĞ ZƵŬƵŶŌ ĞŶƚǌŝĞŚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͍ ZƵƌǌĞŝƚ ǁĞƌĚĞŶ ǁŝƌ ƐƚćŶĚŝŐ 
ǀŽŶ ĚĞŶ NĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ ŽĚĞƌ ĂƵƐ ĚĞŵ IŶƚĞƌŶĞƚ ŵŝƚ ǁŝĚĞƌƐƉƌƺĐŚůŝĐŚĞŶ AƵīŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ 
ƺďĞƌƐĐŚƺƩĞƚ͕ ǁĂƐ ǁŝƌ ƚƵŶ ƐŽůůĞŶ͘ EƐ ŝƐƚ ŽŬ͕ ǁĞŶŶ IŚƌĞ ĞƌƐƚĞ RĞĂŬƟŽŶ  AŶŐƐƚ͕ 
UŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ƵŶĚ MĂŶŐĞů ĂŶ VĞƌƚƌĂƵĞŶ ŝƐƚ͘WĞŶŶ UŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ GĞďŝĞƚĞ ƺďĞƌƐĐŚĂƩĞƚ͕ 
ŝŶ ĚĞŶĞŶ ǁŝƌ ĞŝŶŵĂů ƐŝĐŚĞƌ ǁĂƌĞŶ͕ ĚĂŶŶ ĨƺŚůƚ ĚŝĞ AŶŐƐƚ ĚŝĞ NŽƚǁĞŶĚŝŐŬĞŝƚ͕ ƵŶƐ ǌƵ 
ƵŵĂƌŵĞŶ ƵŶĚ ǌƵ ďĞƐĐŚƺƚǌĞŶ͘ AŶŐƐƚ ŬĂŶŶ ŶƺƚǌůŝĐŚ ƐĞŝŶ ĂůƐ ĞŝŶ WĂƌŶƐŝŐŶĂů ŽĚĞƌ ŝŶ 
ĞŝŶĞƌ ͣKĂŵƉĨͲŽĚĞƌ FůƵĐŚƚ͞ͲSŝƚƵĂƟŽŶ͘ AůůĞƌĚŝŶŐƐ ƉƌŽĚƵǌŝĞƌƚ ůĂŶŐĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞ AŶŐƐƚ 
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ŐĞŬŽƉƉĞůƚ ŵŝƚ ƵŶŶƂƟŐĞƌ DƌĂŵĂƟƐŝĞƌƵŶŐ ƐĐŚćĚůŝĐŚĞ RĞĂŬƟŽŶĞŶ ĚĞƐ HŽƌŵŽŶƐǇƐƚĞŵƐ 
ƵŶĚ ĚĞƐ IŵŵƵŶƐǇƐƚĞŵƐ͘ DŝĞƐĞ ďŝŽĐŚĞŵŝƐĐŚĞŶ ÄŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƉƌŽĚƵǌŝĞƌĞŶ ŝŚƌĞƌƐĞŝƚƐ 
eine gesteigerte AŶŐƐƚ ͕ ǁŽ ĞŝŶ ďŝƐƐĐŚĞŶ VŽƌƐŝĐŚƚ ŝŶ ǀŝĞůĞŶ SŝƚƵĂƟŽŶĞŶ ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶ 
ǁƺƌĚĞ͘ SĞůďƐƚ TŝĞƌĞ ǀĞƌŚĂůƚĞŶ ƐŝĐŚ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ͕ ǁĞŶŶ MĞŶƐĐŚĞŶ AŶŐƐƚ ŽĚĞƌ 
ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞ VŽƌƐŝĐŚƚ ŚĂďĞŶ͘ AŶŐƐƚ ƵŶĚ VŽƌƐŝĐŚƚ ŵƂŐĞŶ ćŚŶůŝĐŚ ĞƌƐĐŚĞŝŶĞŶ͕ ĂďĞƌ 
ĚĞƌ ŬůĞŝŶĞ UŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ ŬĂŶŶ ĞŝŶĞ ŐƌŽƘĞ BĞĚĞƵƚƵŶŐ ŚĂďĞŶ ͕ ũĞ ŶĂĐŚĚĞŵ ǁĂƐ Ĩƺƌ 
HŽƌŵŽŶĞ ŝŵ KƂƌƉĞƌ ĨƌĞŝŐĞƐĞƚǌƚ ǁĞƌĚĞŶ͘ VŽƌƐŝĐŚƚ ƐĞƚǌƚ ǁŽŚůƚƵĞŶĚĞ HŽƌŵŽŶĞ ĨƌĞŝ͕ 
ǁćŚƌĞŶĚ ůĂŶŐĂŶĚĂƵĞƌŶĚĞ AŶŐƐƚ HŽƌŵŽŶĞ ĨƌĞŝƐĞƚǌƚ͕ ĚŝĞ ƐĐŚćĚůŝĐŚ Ĩƺƌ ƵŶƐĞƌĞŶ KƂƌƉĞƌ 
ƐŝŶĚ͘ 

NĞŚŵĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ƐŽǀŝĞů ZĞŝƚ͕ ǁŝĞ SŝĞ ǁŽůůĞŶ͕ ĂďĞƌ ďĞŐŝŶŶĞŶ SŝĞ ŶĂĐŚ ĚĞƌ ĞƌƐƚĞŶ 
PŚĂƐĞ ĚĞƐ SĐŚŽĐŬƐ͕ ĚĞƐ ÄƌŐĞƌƐ ƵŶĚ ĚĞƌ ĂŶĨćŶŐůŝĐŚĞŶ AŶŐƐƚ ƐŝĐŚ ĚĂƌŝŶ ǌƵ ƺďĞŶ͕ 
den AŶŐƐƚǌƵƐƚĂŶĚ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ZƵƐƚĂŶĚ ĚĞƌ VŽƌƐŝĐŚƚ ƵŵǌƵǁĂŶĚĞůŶ͘ EƐ ďĞƐƚĞŚƚ ĞŝŶ 
UŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚ ĚĂƌŝŶ͕ ǁŝĞ ĚŝĞƐĞ ďĞŝĚĞŶ ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ ZƵƐƚćŶĚĞ SŝĞ ĞŵŽƟŽŶĂů 
ƵŶĚ ŵĞŶƚĂů ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ͘ SƚćŶĚŝŐĞ AŶŐƐƚ ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬƚ IŚƌĞŶ GĞŝƐƚ ƵŶĚ ďĞƚćƵďƚ IŚƌĞ 
HĞƌǌǀĞƌďŝŶĚƵŶŐ ǌƵ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ͕ ǌƵ IŚƌĞƌ FĂŵŝůŝĞ ƵŶĚ ǌƵ ĂŶĚĞƌĞŶ͘ HŽīŶƵŶŐ ǁŝƌĚ 
ďůŽĐŬŝĞƌƚ͕ ƵŶĚ SŝĞ ůćŚŵĞŶ ĚŝĞ IŶŝƟĂƟǀĞ ĚĞƌ MĞŶƐĐŚĞŶ Ƶŵ ƐŝĞ ŚĞƌƵŵ͘ WĞŶŶ SŝĞ ŝŶ 
ĞŝŶĞŵ ZƵƐƚĂŶĚ ĚĞƌ AŶŐƐƚ ůĞďĞŶ͕ ĚĂŶŶ ǁĞƌĚĞŶ SŝĞ ĚĂǀŽŶ ďĞƐĞƐƐĞŶ͕ und es kann 

ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ IŚƌ UƌƚĞŝůƐǀĞƌŵƂŐĞŶ ƵŶĚ ŬŽŐŶŝƟǀĞŶ 

FćŚŝŐŬĞŝƚĞŶ ŶĞŐĂƟǀ ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ͕ ĚŝĞ ƐŝĞ ŐĞƌĂĚĞ ŝŶ ĚŝĞƐĞŶ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ 
ZĞŝƚĞŶ ďƌĂƵĐŚĞŶ͘ Mŝƚ ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞƌ VŽƌƐŝĐŚƚ ǌƵ ůĞďĞŶ ŝƐƚ ĂŶĚĞƌƐ͗ Vorsicht 

ĂůƐ LĞďĞŶƐĞŝŶƐƚĞůůƵŶŐ ŬĂŶŶ ďĞƐĐŚƺƚǌĞŶĚ ƐĞŝŶ͘ DĞŶŶŽĐŚ ĞƌůĂƵďƚ ƐŝĞ IŚŶĞŶ͕ IŚƌ 
GůĞŝĐŚŐĞǁŝĐŚƚ ďĞŝǌƵďĞŚĂůƚĞŶ ƵŶĚ ŐƵƚĞ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ ǌƵ ƚƌĞīĞŶ͕ ǁĂƐ ƐŝĐŚ ƉŽƐŝƟǀ ĂƵĨ 
IŚƌĞ ŵĞŶƚĂůĞ͕ ĞŵŽƟŽŶĂůĞ ƵŶĚ ŬƂƌƉĞƌůŝĐŚĞ GĞƐƵŶĚŚĞŝƚ ĂƵƐǁŝƌŬƚ͘ 

Mŝƚ ÜďƵŶŐ ŬƂŶŶĞŶ SŝĞ ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ GĞĨƺŚůĞ ĚĞƌ AŶŐƐƚ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ ƵŶĚ IŚƌĞ EŝŶƐƚĞůůƵŶŐ 
ŝŶ RŝĐŚƚƵŶŐ ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞƌ VŽƌƐŝĐŚƚ ƵŶĚ EŝŶƐŝĐŚƚ ƵŵƐƚĞůůĞŶ͘ IĐŚ ƐĞŚĞ ĞŝŶ ͕ ĚĂƐƐ ĞƐ 
ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ ƐĞŝŶ ŬĂŶŶ͕ ŶŝĐŚƚ ǀŽŶ ŚćƵĮŐĞŶ WĞůůĞŶ ǀŽŶ AŶŐƐƚ ƺďĞƌƌŽůůƚ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͕ ǁĞŶŶ 
ĚĂƐ LĞďĞŶ Ƶŵ ƵŶƐ ŚĞƌƵŵ ǌƵƐĂŵŵĞŶďƌŝĐŚƚ͕ ŐĂŶǌ ĞŐĂů ǁĂƐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ MĞƚŚŽĚĞ ǀŽŶ 
ĞŵŽƟŽŶĂůĞŵ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƌ ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ͘ MĂŶĐŚŵĂů ŵĂĐŚĞŶ ĚŝĞ UŵƐƚćŶĚĞ ƵŶƐ 
AŶŐƐƚ͕ ƵŶĚ ĚŝĞ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ WĞŝůĞ ŶŝĐŚƚ ďĞĞŝŶŇƵƐƐĞŶ͘ Iŵ FŽůŐĞŶĚĞŶ ŵĂĐŚĞ 
ŝĐŚ ĞŝŶŝŐĞ VŽƌƐĐŚůćŐĞ͕ ĚŝĞ ŵŝƌ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ŐĞŚŽůĨĞŶ ŚĂďĞŶ͕ ŶĂĐŚĚĞŵ ŝĐŚ ĞƐ ŵƺĚĞ ǁĂƌ͕  
ǀŽŶ ŵĞŝŶĞƌ AŶŐƐƚ ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬƚ ǌƵ ǁĞƌĚĞŶ͘ WĞŶĚĞŶ SŝĞ ĚŝĞƐĞ VŽƌƐĐŚůćŐĞ ĂŶ͕ ǁĞŶŶ 
SŝĞ ŬƂŶŶĞŶ͕ ĂďĞƌ ƐĞŝĞŶ SŝĞ ŶŝĐŚƚ ǌƵ ŚĂƌƚ ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ͕ ǁĞŶŶ FŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ ƐŝĐŚ ŶŝĐŚƚ 
ƐŽĨŽƌƚ ĞŝŶƐƚĞůůĞŶ͘ 

DŝĞƐĞ ÜďƵŶŐĞŶ ŚĂďĞŶ ǀŝĞůĞŶ LĞƵƚĞŶ ŐĞŚŽůĨĞŶ͕ AŶŐƐƚ ǌƵ ƌĞĚƵǌŝĞƌĞŶ ƵŶĚ ĞŝŶĞŶ 
ďĞƐƐĞƌĞŶ GĞŵƺƚƐǌƵƐƚĂŶĚ ǌƵ ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘ 
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ÜďƵŶŐ͗ 

SĂŐĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ FŽůŐĞŶĚĞƐ͗

ͣ IĐŚ ǀĞƌƐƚĞŚĞ͕ ǁŝĞƐŽ ŝĐŚ ŝŶ AŶŐƐƚ ƵŶĚ FƵƌĐŚƚ ůĞďĞ͕ ĂďĞƌ ĞƐ ĞŶǌŝĞŚƚ ŵŝƌ EŶĞƌŐŝĞ ƵŶĚ 
ŐĞĨćŚƌĚĞƚ ŵĞŝŶĞ GĞƐƵŶĚŚĞŝƚ ƵŶĚ ďĞŚŝŶĚĞƌƚ ŵĞŝŶĞ ŬůĂƌĞ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ͘͞

ͣIĐŚ ďŝŶ ĞƐ ŵƺĚĞ͕ ǀŽŶ AŶŐƐƚ ĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ ǌƵ ƐĞŝŶ͕ ƵŶĚ ŝĐŚ ďŝŶ ďĞƌĞŝƚ͕ ŵĞŝŶĞ 
EŝŶƐƚĞůůƵŶŐ ǌƵ ćŶĚĞƌŶ͕ ǁĂƐ ďĞƐƐĞƌ Ĩƺƌ ŵĞŝŶ NĞƌǀĞŶƐǇƐƚĞŵ͕ ŵĞŝŶĞ GĞƐƵŶĚŚĞŝƚ ƵŶĚ 
ŵĞŝŶĞ MŝƚŵĞŶƐĐŚĞŶ ŝƐƚ͘͞

ͣIĐŚ ďŝŶ ŵŝƌ ďĞǁƵƘƚ͕ ĚĂƐƐ AŶŐƐƚ ŵĞŝŶĞŶ GĞŝƐƚ ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬƚ ƵŶĚ ŵĞŝŶĞ FćŚŝŐŬĞŝƚ͕ 
ĞīĞŬƟǀĞ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ ǌƵ ƚƌĞīĞŶ͘ MĞŝŶĞ ƐƚćŶĚŝŐĞ AŶŐƐƚ ŚĂƚ ŶŝĐŚƚ ǌƵƌ BĞƐƐĞƌƵŶŐ 
ǀŽŶ ŝƌŐĞŶĚĞƚǁĂƐ ďĞŝŐĞƚƌĂŐĞŶ͕ ĚĞƐŚĂůď ŬĂŶŶ ŝĐŚ ŶŝĐŚƚƐ ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͕ ǁĞŶŶ ŝĐŚ ĞŝŶĞ ŶĞƵĞ 
EŝŶƐƚĞůůƵŶŐ ĞŝŶŶĞŚŵĞ͕ ĚĂŵŝƚ ŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ǀŽƌĂŶŬŽŵŵĞŶ ŬĂŶŶ͘͞

ͣIĐŚ ŚĂďĞ ŶŝĐŚƚ ĚŝĞ EƌǁĂƌƚƵŶŐ͕ ĂůůĞ ŵĞŝŶĞ ÄŶŐƐƚĞ ƵŶĚ PƌŽũĞŬƟŽŶĞŶ ƺďĞƌ NĂĐŚƚ 
ůŽƐǌƵǁĞƌĚĞŶ ͕ ĂďĞƌ ŝĐŚ ǁŝůů ŵŝĐŚ ǁĞŶŝŐƐƚĞŶƐ ĚĂƌŝŶ ƺďĞŶ ƺďĞŶ͕ ŵĞŝŶĞ AŶŐƐƚ ǌƵ 
ďĞŐƌĞŶǌĞŶ͕ Ƶŵ ĞŝŶĞ ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞƌĞ EŝŶƐƚĞůůƵŶŐ ĚĞƌ ǌǁĞĐŬŵćƘŝŐĞŶ VŽƌƐŝĐŚƚ ƵŶĚ 
EŝŶƐŝĐŚƚ ĞŝŶǌƵŶĞŚŵĞŶ͕ ǁŽ ŝĐŚ ĚĂƐ ŬĂŶŶ͘͞

ͣIĐŚ ďĞŐƌĞŝĨĞ͕ ĚĂƐƐ ũĞŐůŝĐŚĞƌ FŽƌƚƐĐŚƌŝƩ ŚĞůĨĞŶ ŬĂŶŶ͕ VĞƌƐƚĂŶĚ͕ GĞĨƺŚůĞ͕ EŵŽƟŽŶĞŶ 
ƵŶĚ GĞŝƐƚ ĨƌĞŝǌƵƐĞƚǌĞŶ͕ Ƶŵ ǀŽƌĂŶǌƵŬŽŵŵĞŶ ŵŝƚ ĚĞŵ͕ ǁĂƐ ŝĐŚ ƚƵŶ ŵƵƘ͕ ƵŶĚ Ƶŵ ŵŝĐŚ 
ďĞƐƐĞƌ ǌƵ ĨƺŚůĞŶ͕ ǁćŚƌĞŶĚ ŝĐŚ ĞƐ ƚƵĞ͘ IĐŚ  ŚĂďĞ ŵĞŝŶĞ ĞŝŐĞŶĞ GĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ ŝŶ ĚĞƌ 
RĞĚƵǌŝĞƌƵŶŐ ŵĞŝŶĞƌ ÄŶŐƐƚĞ ƵŶĚ ŝĐŚ ǁĞƌĚĞ ŵŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ŵŝƚ MŝƚŐĞĨƺŚů ďĞŐůĞŝƚĞŶ͘͞  

LĞƐĞŶ SŝĞ ĚŝĞ PƵŶŬƚĞ ĞŝŶŵĂů Ăŵ TĂŐ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ǌĞŝƚůĂŶŐ ĚƵƌĐŚ͕ ƵŶĚ ŵĂĐŚĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ 
ŬĞŝŶĞ GĞĚĂŶŬĞŶ ĚĂƌƺďĞƌ͕  Žď ƐŝĐŚ ĞƚǁĂƐ ƺďĞƌ NĂĐŚƚ ćŶĚĞƌƚ͘ WĞŶŶ SŝĞ ĚŝĞ ÜďƵŶŐ 
ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ ůĞƐĞŶ͕ ǁŝƌĚ ĞƐ IŚŶĞŶ ŚĞůĨĞŶ͕ IŚƌĞ AŶŐƐƚŐĞĨƺŚůĞ ǌƵ ĞŝŶĞŵ ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞƌĞŶ 
GĞĨƺŚů ĚĞƌ VŽƌƐŝĐŚƚ ƵŶĚ EŝŶƐŝĐŚƚ ƵŵǌƵǁĂŶĚĞůŶ͘ DŝĞ ÜďƵŶŐ ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ ǌƵ ůĞƐĞŶ ǁŝƌĚ 
IŚŶĞŶ ĂƵĐŚ ŚĞůĨĞŶ͕ ĚŝĞƐĞ PƵŶŬƚĞ ŝŶ IŚƌĞƌ GĞĨƺŚůƐǁĞůƚ ǌƵ ǀĞƌĂŶŬĞƌŶ͕ ǁĂƐ ǁŝĞĚĞƌƵŵ 
FŽƌƚƐĐŚƌŝƩ ƵŶĚ EŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ ŵĂĐŚĞŶ͘

ÜďƵŶŐ͗

SĞƚǌĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ƌƵŚŝŐ ŚŝŶ ƵŶĚ ĚĞŶŬĞŶ SŝĞ ĚĂƌĂŶ͕ ĚĂƐƐ SŝĞ ƐĐŚŽŶ ŐĞŶƵŐ SƚƌĞƘ ŚĂďĞŶ͕ 
ŽŚŶĞ ŶŽĐŚ ĞŝŶĞ ĞǆƚƌĂ LĂĚƵŶŐ AŶŐƐƚ ǌƵ ƚƌĂŐĞŶ͘ AƚŵĞŶ SŝĞ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ ǌĞŝƚůĂŶŐ ƌƵŚŝŐ 
ĚƵƌĐŚ IŚƌ HĞƌǌ ĞŝŶ ƵŶĚ ĂƵƐ͕ ƵŶĚ ƐƚĞůůĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ Ĩƺƌ ĞŝŶĞ WĞŝůĞ ǀŽƌ͕  ĚĂƐƐ ƐŝĞ MƵƚ ƵŶĚ 
SƚćƌŬĞ ĞŝŶĂƚŵĞŶ͕ ƵŶĚ ŽŚŶĞ ǌǁĂŶŐŚĂŌ ŵŝƚ ĚĞƌ AŶŐƐƚ ďĞƐĐŚćŌŝŐƚ ǌƵ ƐĞŝŶ͘ ÜďĞŶ SŝĞ 
ŵŝƚ ÜďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ ƵŶĚ ĞƐ ǁŝƌĚ IŚŶĞŶ ŚĞůĨĞŶ͕ ĚĞƌ AŶŐƐƚ ŝŚƌĞ BĞĚĞƵƚƵŶŐ ǌƵ ŶĞŚŵĞŶ͕ 
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ǁĂƐ ĞŝŶ ǁŝĐŚƟŐĞƌ SĐŚƌŝƩ ŐĞŐĞŶ ƺďĞƌƚƌŝĞďĞŶĞ AŶŐƐƚ ŝƐƚ͘ ÜďĞŶ SŝĞ ũĞĚĞŶ TĂŐ Ĩƺƌ ĞŝŶŝŐĞ 
MŝŶƵƚĞŶ ƵŶĚ͘ JĞĚĞŶĨĂůůƐ ŝŵŵĞƌ ĚĂŶŶ͕ ǁĞŶŶ ĚŝĞ AŶŐƐƚ ĚƌŽŚƚ͕ SŝĞ ǌƵ ƺďĞƌǁćůƟŐĞŶ͘ DĂƐ 
ŬĂŶŶ IŚƌ LĞďĞŶ ǀĞƌćŶĚĞƌŶ͘ 

IĐŚ ǀĞƌƐƚĞŚĞ ĞƐ ƵŶĚ ŚĂďĞ ƐĞůďƐƚ ĞƌĨĂŚƌĞŶ͕ ǁŝĞ ĚŝĞ AŶŐƐƚ ƵŶƐ ŝŵ Gƌŝī ŚĂďĞŶ ŬĂŶŶ͘ 
AďĞƌ ŝŶ KŽŶƚĂŬƚ ǌƵ IŚƌĞŵ HĞƌǌĞŶ ŬĂŶŶ IŚƌĞ EŝŶƐƚĞůůƵŶŐ ƐŝĐŚ ćŶĚĞƌŶ ƵŶĚ ĚŝĞ AŶŐƐƚ 
ĂďŶĞŚŵĞŶ͕ ƐŽǁŝĞ ŝŚƌ WŽŚůŐĞĨƺŚů ǌƵŶĞŚŵĞŶ͕ ǁćŚƌĞŶĚ SŝĞ IŚƌĞƌ AƵĨŐĂďĞ ŶĂĐŚŐĞŚĞŶ͘ 
ÜďĞŶ ƐŝĞ͕ ƐŽŽŌ SŝĞ ŬƂŶŶĞŶ͕ ĚĞƌ AŶŐƐƚ ŝŚƌĞ BĞĚĞƵƚƵŶŐ ǌƵ ŶĞŚŵĞŶ͘ SĞŝĞŶ SŝĞ ƐĂŶŌ ŵŝƚ 
ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ƵŶĚ ƐĞŚĞŶ SŝĞ ĞŝŶ͕ ĚĂƐƐ SŝĞ ŶŝĐŚƚ ĂůůĞ ÄŶŐƐƚĞ ƵŶĚ SŽƌŐĞŶ ĂƵĨ ĞŝŶĞŶ SĐŚůĂŐ 
ďĞƐĞŝƟŐĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ SŝĞ ƐŽůůƚĞŶ ǁŝƐƐĞŶ͕ ĚĂƐƐ ũĞŐůŝĐŚĞƌ FŽƌƚƐĐŚƌŝƩ ǌćŚůƚ ʹ ƐŽ ǁĞƌĚĞŶ SŝĞ 
FŽƌƚƐĐŚƌŝƩĞ ŵĂĐŚĞŶ͘

ϭϮ͘  BůĞŝďĞŶ SŝĞ ŝŶ KŽŶƚĂŬƚ ŵŝƚ IŚƌĞƌ FĂŵŝůŝĞ

SĞŝĞŶ SŝĞ ŽīĞŶ ŵŝƚ IŚƌĞƌ FĂŵŝůŝĞ͘ SƉƌĞĐŚĞŶ SŝĞ ƺďĞƌ ĚĞŶ SƚƌĞƐƐ͕ ĚĞŶ ũĞĚĞƌ ǀŽŶ IŚŶĞŶ 
ĞƌĨćŚƌƚ͘ EƐ ŝƐƚ ǁŝĐŚƟŐ͕ GĞĨƺŚůĞ ŶŝĐŚƚ ĂƵĨǌƵƐƚĂƵĞŶ ƵŶĚ ĚĞŶ SƚƌĞƘ ǌƵ ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬĞŶ͕ 
ĚĞƌ ƐŽ ŶƵƌ ǌƵŶĞŚŵĞŶ ǁŝƌĚ͘ MĂĐŚĞŶ SŝĞ ĞŝŶĞ VĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ͕ ƐŝĐŚ ŐĞŐĞŶƐĞŝƟŐ ŵĞŚƌ 
SƉŝĞůƌĂƵŵ ƵŶĚ HŝůĨĞ ǌƵ ŐĞďĞŶ͕ ŽĚĞƌ ǁĞŶŶ ũĞŵĂŶĚ ďŝƐƐŝŐ ŽĚĞƌ ŐĞƌĞŝǌƚ ŝƐƚ͕ ĚĂƐ ŶŝĐŚƚ 
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ ǌƵ ŶĞŚŵĞŶ͘ EƌŬůćƌĞŶ SŝĞ ĚĂƐ ĂƵĐŚ IŚƌĞŶ KŝŶĚĞƌŶ͕ ĚĂ ĚŝĞ ĞƐ ŶŽƌŵĂůĞƌǁĞŝƐĞ 
ĂƵĨ ĚĞƌ GƌƵŶĚůĂŐĞ ŝŚƌĞƌ ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ EƌĨĂŚƌƵŶŐ ŶŝĐŚƚ ƐŽ ŐƵƚ ŶĂĐŚǀŽůůǌŝĞŚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ 
SĞŝĞŶ SŝĞ ƐŽ ƉŽƐŝƟǀ ǁŝĞ ŵƂŐůŝĐŚ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ŵŝƚ KŝŶĚĞƌŶ ďĞƐĐŚćŌŝŐĞŶ͕ ƵŶĚ 
ǀĞƌƐŝĐŚĞƌŶ SŝĞ ŝŚŶĞŶ͕ ĚĂƐƐ ĚŝĞ LĂŐĞ ǌƵƌ ZĞŝƚ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ ŝƐƚ͕ ƐŝĐŚ ĂďĞƌ ǁŝĞĚĞƌ ďĞƐƐĞƌŶ 
ǁŝƌĚ͘ SƚĞŚĞŶ SŝĞ ǌƵ IŚƌĞƌ FĂŵŝůŝĞ͕ ĂƵĐŚ ǁĞŶŶ ĞƐ ŵĂŶĐŚŵĂů ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ ŝƐƚ͘ EƐ ŚŝůŌ͘

13.  Machen Sie sich keine Schuldzuweisungen

MĂĐŚĞŶ SŝĞ ƐŝĐŚ ŬĞŝŶĞ SĐŚƵůĚǌƵǁĞŝƐƵŶŐĞŶ ǁĞŐĞŶ IŚƌĞƌ KƌŝƐĞ͕ ĚĂ ĞƐ ŶƵƌ SƚƌĞƘ 
ŚŝŶǌƵĨƺŐƚ ƵŶĚ ŬĞŝŶĞŶ VŽƌƚĞŝů ďƌŝŶŐƚ͘ VĞƌƐƵĐŚĞŶ SŝĞ ŶŝĐŚƚ ŝŶ IŚƌĞŶ GĞĚĂŶŬĞŶ 
ĚŝĞ SŝƚƵĂƟŽŶĞŶ ǌƵ ǁŝĞĚĞƌŚŽůĞŶ͕ ŝŶ ĚĞŶĞŶ SŝĞ ĞŝŶĞ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ ƚƌĞīĞŶ ŚćƩĞŶ 
ŬƂŶŶŶĞ͕ ĚŝĞ ĚŝĞ ũĞƚǌŝŐĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ ǀĞƌŵŝĞĚĞŶ ŚćƩĞ͘ Wŝƌ ǁƵƌĚĞŶ ĂůůĞ ǀŽŶ 
ƵŶĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ BĞŐĞďĞŶŚĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ÄŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ƺďĞƌƌĂƐĐŚƚ͕ ƐĞŝĞŶ SŝĞ ĂůƐŽ ďĞŚƵƚƐĂŵ 
ŵŝƚ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ͘ ŶĂĐŚ ǀŽƌǁćƌƚƐ ǌƵ ƚƵŶ ŝƐƚ ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ ŽŚŶĞ ĚŝĞ VĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ ƵŶĚ 
Schuld dafür, was Sie früher ĂŶĚĞƌƐ ŚćƩĞŶ ŵĂĐŚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ŽĚĞƌ ǁŝĞ SŝĞ ĞƐ ĂŶĚĞƌƐ 
ŚćƩĞŶ ŵĂĐŚĞŶ ƐŽůůĞŶ͘ 

ϭϰ͘  SĐŚƌĞŝďĞŶ SŝĞ ĞŝŶĞŶ BƌŝĞĨ ǀŽŶ IŚƌĞŵ HĞƌǌ ĂŶ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ͘ (Oder Sie können 

ĚŝĞ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ BƌŝĞĨĞ ďĞŶƵƚǌĞŶ͕ ƵŶĚ IŚƌĞ ĞŝŐĞŶĞŶ KŽŵŵĞŶƚĂƌĞ ƉĂƐƐĞŶĚ ǌƵ IŚƌĞƌ 
SŝƚƵĂƟŽŶ ŵĞŶƚĂů ŚŝŶǌƵĨƺŐĞŶͿ͘ 
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DĞƌ BƌŝĞĨ ĂŶ ƐŝĐŚ ƐĞůďƐƚ ƐŽůů IŚƌĞ ũĞƚǌŝŐĞ SŝƚƵĂƟŽŶ ŶƺĐŚƚĞƌŶ ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͕ ƵŶĚ ĂƵĐŚ ĞŝŶĞŶ 
WĞŐ ǁĞŝƐĞŶ͕ Ƶŵ ŝŶ IŚƌĞŵ LĞďĞŶ ǀŽƌĂŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͘ 

MĞŝŶ ůŝĞďĞƐ SĞůďƐƚ͕

IĐŚ ŚĂďĞ ŐƵƚĞ GƌƺŶĚĞ Ĩƺƌ ŵĞŝŶĞŶ SƚƌĞƘ͕ Ĩƺƌ ĚĞŶ ÄƌŐĞƌ ƵŶĚ ĚĞŶ SĐŚŵĞƌǌ͕ ĚĞŶ 
ŝĐŚ ĞƌĨĂŚƌĞ Ͳ ƵŶĚ ǁĞƌ ǁƺƌĚĞ ĚĂƐ ŶŝĐŚƚ ŝŶ ŵĞŝŶĞƌ SŝƚƵĂƟŽŶ͘ IĐŚ ďŝŶ ŵŝƌ ŵĞŝŶĞƐ 
ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ SƚƌĞƐƐ ƵŶĚ ŵĞŝŶĞƌ ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞŶ AŶŐƐƚ ďĞǁƵƘƚ͕ 
ǁćŚƌĞŶĚ ŝĐŚ ǀĞƌƐƵĐŚĞ͕ EŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐĞŶ Ĩƺƌ ŵŝĐŚ ƵŶĚ ŵĞŝŶĞ FĂŵŝůŝĞ ǌƵ ƚƌĞīĞŶ͘ 
IĐŚ ĨƺŚůĞ ŵŝĐŚ ĚĞƉƌŝŵŝĞƌƚ͕ ƵŶĚ ĞƐ Ĩćůůƚ ŵŝƌ ƐĐŚǁĞƌ ĞŝŶǌƵƐĐŚůĂĨĞŶ͕ ƵŶĚ ǁĞŶŶ ŝĐŚ 
ƐĐŚůĂĨĞ͕ ĚĂŶŶ ŝƐƚ ĞƐ ŶŝĐŚƚ ƟĞĨ ŐĞŶƵŐ͕ Ƶŵ ĂƵƐŐĞƌƵŚƚ ƵŶĚ ŵŝƚ ŵĞŚƌ EŶĞƌŐŝĞ ǌƵ 
ĞƌǁĂĐŚĞŶ͘ IĐŚ ŚĂďĞ ƌĂƐĞŶĚĞ͕ ƐŝĐŚ ŝŵ KƌĞŝƐ ĚƌĞŚĞŶĚĞ GĞĚĂŶŬĞŶ͕ ŵŝƚ AƵƐďůŝĐŬ 
ŝŶ ĞŝŶĞ ŚŽīŶƵŐƐůŽƐĞ ZƵŬƵŶŌ͕ ŵŝƚ AŶŐƐƚ ǀŽƌ AƌďĞŝƚƐůŽƐŝŐŬĞŝƚ͕ DƌƵĐŬ ǁĞŐĞŶ ĚĞƌ 
HǇƉŽƚŚĞŬĞŶ͕ UŶƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ ŵŝƚ ĚĞƌ RĞŶƚĞ͕ ƵƐǁ͘ ;SƚĞůůĞŶ SŝĞ ŚŝĞƌ IŚƌĞ ĞŝŐĞŶĞ LŝƐƚĞ 
ǌƵƐĂŵŵĞŶͿ͘

Mŝƌ ŝƐƚ ďĞǁƵƘƚ͕ ĚĂƐƐ ŝĐŚ ŵĞŝŶĞ GĞƐƵŶĚŚĞŝƚ ƌƵŝŶŝĞƌĞŶ ŬĂŶŶ͕ ǁŝĞ ǀĞƌŶƺŶŌŝŐ 
ĚŝĞ GƌƺŶĚĞ ŚŝĞƌĨƺƌ ĂƵĐŚ ŝŵŵĞƌ ƐĞŝŶ ŵƂŐĞŶ͘ NƵƌ ǁĞŝů ŝĐŚ ĚŝĞƐĞ GĞĨƺŚůĞ ŚĂďĞ͕ 
ŚĞŝƘƚ ĚĂƐ ŶŝĐŚƚ͕ ĚĂƐƐ ŝĐŚ ĞŝŶ VĞƌƐĂŐĞƌ ďŝŶ͘ IĐŚ ďƌĂƵĐŚƚĞ ĞŝŶĞ WĞŝůĞ͕ Ƶŵ ŵĞŝŶĞƌ 
WƵƚ͕ TƌĂƵĞƌ ƵŶĚ VĞƌǌǁĞŝŇƵŶŐ LƵŌ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͕ ƵŶĚ ĞƐ ŚĂƚ ŵŝƌ ŐĞŚŽůĨĞŶ͕ ŵĞŝŶĞŶ 
SĐŚŵĞƌǌ ĞƚǁĂƐ ǌƵ ůŝŶĚĞƌŶ͘ AďĞƌ ũĞƚǌƚ ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞ ŝĐŚ ŵŝĐŚ Ĩƺƌ ŵĞŝŶĞ GĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͕ 
Ĩƺƌ ŵĞŝŶĞ FĂŵŝůŝĞ ƵŶĚ Ĩƺƌ ŵĞŝŶĞ ZƵŬƵŶŌ͕ ƵŶĚ ĚĂĨƺƌ͕  ĚĂƐƐ ĞƐ ĂŶ ĚĞƌ ZĞŝƚ ŝƐƚ͕ ĚŝĞ 
SŝƚƵĂƟŽŶ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ ĚĞŶ Gƌŝī ǌƵ ďĞŬŽŵŵĞŶ ƵŶĚ ŶĂĐŚ ǀŽƌŶ ǌƵ ďůŝĐŬĞŶ͘ SĞůďƐƚ 
ǁĞŶŶ ŝĐŚ ĚŝĞ SŽƌŐĞ Ƶŵ ĚŝĞ ZƵŬƵŶŌ ŶŽĐŚ ŶŝĐŚƚ ǀŽůůŬŽŵŵĞŶ ĂƵƐůƂƐĐŚĞŶ ŬĂŶŶ͕ 
ďŝŶ ŝĐŚ ŵŝƌ ŝŵ KůĂƌĞŶ͕ ĚĂƐƐ ƐĞůďƐƚ ŬůĞŝŶĞ SĐŚƌŝƩĞ ƺďĞƌ ůćŶŐĞƌĞ ZĞŝƚ ĞŝŶĞŶ ŐƌŽƘĞŶ 
FŽƌƚƐĐŚƌŝƩ ďĞĚĞƵƚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘

IŶ ĚĞƌ VĞƌŐĂŶŐĞŶŚĞŝƚ ŐĂď ĞƐ ZĞŝƚĞŶ͕ ŝŶ ĚĞŶĞŶ ŝĐŚ ĞŝŶĞ ƟĞĨĞƌĞ SƚćƌŬĞ ŝŶ 
ŵŝƌ ŐĞƐƉƺƌƚ ŚĂďĞ͕ Ƶŵ ŵŝĐŚ ǀŽŶ ĞŝŶĞƌ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ SŝƚƵĂƟŽŶ ǌƵ ĞƌŚŽůĞŶ ƵŶĚ 
ǀŽƌĂŶǌƵŬŽŵŵĞŶ͘ DĂƐ ŬĂŶŶ ŝĐŚ ǁŝĞĚĞƌ ƐĐŚĂīĞŶ͘ IĐŚ ǁĞƌĚĞ ƺďĞŶ͕ DŝŶŐĞ 
ůŽƐǌƵůĂƐƐĞŶ͕ ĚŝĞ ŝĐŚ ŶŝĐŚƚ ćŶĚĞƌŶ ŬĂŶŶ͕ ƵŶĚ ƐƚĂƩĚĞƐƐĞŶ ǁĞƌĚĞ ŝĐŚ ŵŝĐŚ Ƶŵ 
ÄŶĚĞƌƵŶŐĞŶ ŬƺŵŵĞƌŶ͕ ĚŝĞ ŵĞŝŶĞ GĞŐĞŶǁĂƌƚ ƵŶĚ ZƵŬƵŶŌ ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘ IĐŚ ĨƌĞƵĞ 
ŵŝĐŚ ĚĂƌĂƵĨ͕  ĂŶĚĞƌĞŶ ŝŶ SĐŚǁŝĞƌŝŐŬĞŝƚĞŶ ǌƵ ŚĞůĨĞŶ͘ IĐŚ ǁĞƌĚĞ ũĞĚĞŶ TĂŐ ƺďĞŶ͕ 
ĚĞƌ SƟŵŵĞ ŵĞŝŶĞƐ HĞƌǌĞŶƐ ǌƵǌƵŚƂƌĞŶ͕ ƵŶĚ ĨĞƐƚĞŶ SĐŚƌŝƩĞƐ ǀŽƌĂŶŐĞŚĞŶ͘ WĂƐ 
ŐĞƚĂŶ ǁĞƌĚĞŶ ŵƵƐƐ͕ ŬĂŶŶ ŝĐŚ ƐĐŚĂīĞŶ͘ IĐŚ ŵƵƐƐƚĞ ŶƵƌ ƟĞĨ ŝŶ ŵĞŝŶ HĞƌǌ ŐĞŚĞŶ 
ƵŶĚ ŵĞŝŶĞ SƚćƌŬĞ͕ ĚŝĞ ǀĞƌůĞƚǌƚ ƵŶĚ ĞŝŶŐĞƐĐŚůĂĨĞŶ ǁĂƌ͕  ǁŝĞĚĞƌ ĞƌǁĞĐŬĞŶ͘ IĐŚ ďŝŶ 
ǁŝĞĚĞƌ ĚĂ͘

;P͘ S͘ TĞŝůĞŶ SŝĞ IŚƌĞŵ HĞƌǌĞŶ ƵŶĚ IŚƌĞŵ VĞƌƐƚĂŶĚ ŵŝƚ͕ ĚĂƐƐ ƐŝĐŚ ďĞŝĚĞ 
ǌƵƐĂŵŵĞŶƚƵŶ ŵƺƐƐĞŶ͕ Ƶŵ ĚŝĞƐĞ WĞŶĚĞ ǌƵ ǀŽůůǌŝĞŚĞŶ Ƶŵ ĚŝĞ LĂŐĞ ǁŝĞĚĞƌ ŝŶ 
ĚĞŶ Gƌŝī ǌƵ ďĞŬŽŵŵĞŶ͘ WĞŶŶ IŚƌ VĞƌƐƚĂŶĚ ŵĂŶĐŚŵĂů ǁŝĚĞƌǁŝůůŝŐ ŝƐƚ͗ WŝƐƐĞŶ 
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SŝĞ͕ ĚĂƐƐ IŚƌĞ HĞƌǌͲBŝŶĚƵŶŐ ƐƚĂƌŬ ŐĞŶƵŐ ŝƐƚ͕ Ƶŵ ĚĞŶ VĞƌƐƚĂŶĚ ůĞƚǌƚĞŶĚůŝĐŚ ŵŝƚ 
ŝŶƐ BŽŽƚ ǌƵ ŚŽůĞŶ͞Ϳ͘ 

ZƵŵ SĐŚůƵƘ͕ ĚŝĞ SĐŚŽĐŬǁĞůůĞ ĚĞƐ ĮŶĂŶǌŝĞůůĞŶ ZƵƐĂŵŵĞŶďƌƵĐŚƐ ŚĂůůƚ ŝŵŵĞƌ ŶŽĐŚ 
ŶĂĐŚ͘ UŶĚ ŶĞƵĞ SƚƌĞƘǁĞůůĞŶ ƚƌĞƚĞŶ ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ ŵŝƚ ũĞĚĞŵ BĞƌŝĐŚƚ ƺďĞƌ ŶĞƵĞ 
EŶƚůĂƐƐƵŶŐĞŶ͕ FŝƌŵĞŶŝŶƐŽůǀĞŶǌĞŶ͕ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞ NĂƚƵƌŬĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ ĂƵĨ͘  LĞƵƚĞ ǁƺŶƐĐŚĞŶ 
ƐŝĐŚ͕ ĚĂƐƐ ĂůůĞƐ ƐŽ ǁćƌĞ ǁŝĞ ǌƵǀŽƌ ͕ ƵŶĚ ĚĂƐ ŝƐƚ ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ͘ Wŝƌ ǀĞƌůŝĞƌĞŶ ŽŌ ǀŝĞů 
EŶĞƌŐŝĞ͕ ďŝƐ ǁŝƌ ĚĂƐ ďĞƌĞŝƚƐ GĞƐĐŚĞŚĞŶĞ ĂŬǌĞƉƟĞƌĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘ Wŝƌ ƐƚŽƉƉĞŶ ĚĞŶ 
EŶĞƌŐŝĞǀĞƌůƵƐƚ͕ ǁĞŶŶ ǁŝƌ ĂŶŶĞŚŵĞŶ͕ ǁĂƐ ŝƐƚ͘ UŶĚ ĚĂŶŶ ŬĂŶŶ ĚŝĞ ŐĞƐƉĂƌƚĞ EŶĞƌŐŝĞ 
ǌƵ ŬƌĞĂƟǀĞƌ EŶĞƌŐŝĞ ƵŵŐĞǁĂŶĚĞůƚ ǁĞƌĚĞŶ͕ Ƶŵ PƌŽďůĞŵĞ ǌƵ ďĞǁćůƟŐĞŶ͕ ƵŶĚ ĚŝĞ 
ZƵŬƵŶŌ ǌƵ ǀĞƌďĞƐƐĞƌŶ͘

DĞŶŬĞŶ SŝĞ ĚĂƌĂŶ͕ EŶĞƌŐŝĞǀĞƌůƵƐƚ ƵŶĚ ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞ AƌƚĞŶ ĚĞƌ DĞƉƌĞƐƐŝŽŶ ǀĞƌŵŝŶĚĞƌŶ 
ƐŝĐŚ ƐĐŚŶĞůůĞƌ͕  ǁĞŶŶ ǁŝƌ ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ ƵŶĚ ƵŶƐĞƌĞ FƺƌƐŽƌŐĞ ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ ƐƚćƌŬĞŶ͘ 
WĞŶŶ ƐŝĐŚ ĚĂƐ HĞƌǌ ǁŝĞĚĞƌ ƂīŶĞƚ͕ ĚĂŶŶ ĮŶĚĞŶ ƐŝĐŚ ŝŵŵĞƌ ŬƌĞĂƟǀĞ LƂƐƵŶŐĞŶ͕ 
ƐŽǁŽŚů ĂƵĨ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞƌ EďĞŶĞ ǁŝĞ ĂƵĐŚ Ĩƺƌ ĚŝĞ GĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘

DŝĞƐĞ BƌŽƐĐŚƺƌĞ ŝƐƚ ŶŝĐŚƚ ĂůƐ ĞŝŶ ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞƐ AŶƟͲSƚƌĞƐƐͲPĂŬĞƚ  Ĩƺƌ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞ ZĞŝƚĞŶ 
ŐĞĚĂĐŚƚ͘ EƐ Őŝďƚ ǀŝĞůĞ HŝŶǁĞŝƐĞ ǌƵƌ HŝůĨĞ ďĞŝ SƚƌĞƘďĞǁćůƟŐƵŶŐ ŝŵ IŶƚĞƌŶĞƚ͕ ƵŶĚ 
RĂƚŐĞďĞƌ͕  ĚŝĞ SŝĞ ŝŶ IŚƌĞƌ ŶćŚĞƌĞŶ UŵŐĞďƵŶŐ ĮŶĚĞŶ ŬƂŶŶĞŶ͘  DĂƐ WŝĐŚƟŐƐƚĞ ŝƐƚ͕ ĚĂƐƐ 
SŝĞ ĞƚǁĂƐ ĮŶĚĞŶ ǁĂƐ IŚŶĞŶ ŚĞůĨĞŶ ŬĂŶŶ͕ ƵŶĚ ĚĂŶŶ ĂƵĐŚ ĚĂďĞŝ ďůĞŝďĞŶ͘ 

FĂůůƐ IŚŶĞŶ ĚĞƌ IŶŚĂůƚ ĚŝĞƐĞƌ BƌŽƐĐŚƺƌĞ ŝŶ ŝƌŐĞŶĚĞŝŶĞƌ WĞŝƐĞ ŚŝůŌ͕ ĚĂŶŶ ĚƌƵĐŬĞŶ SŝĞ 
ĚŝĞ BƌŽƐĐŚƺƌĞ ĂƵƐ ƵŶĚ ƵŶĚ ŵĂƌŬŝĞƌĞŶ SŝĞ IŚƌĞ LŝĞďůŝŶŐƐƐƚĞůůĞŶ͘ DŝĞƐĞ RĂƚƐĐŚůćŐĞ 
ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ ǌƵ ůĞƐĞŶ͕ ŬĂŶŶ IŚŶĞŶ IŶŝƟĂƟǀĞ ƵŶĚ ZƵǀĞƌƐŝĐŚƚ ŐĞďĞŶ͘ UŶƚĞƌƐĐŚćƚǌĞŶ SŝĞ 
IŚƌĞ ŝŶŶĞƌĞ SƚćƌŬĞ ƵŶĚ IŚƌĞ ĞŵŽƟŽŶĂůĞ BĞǁćůƟŐƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ ŶŝĐŚƚ͕ ǁĞŶŶ SŝĞ ŵŝƚ 
ĞĐŚƚĞŵ HĞƌǌŐĞĨƺŚů ĚŝĞ DŝŶŐĞ ĂŶƉĂĐŬĞŶ͘ EƚǁĂƐ ÜďƵŶŐ ŝƐƚ ĞŝŶ ŬůĞŝŶĞƌ PƌĞŝƐ ĚĂĨƺƌ͕  ĚĂƐƐ 
SŝĞ ŵŝƚ IŚƌĞƌ ĞŝŐĞŶĞŶ ŝŶŶĞƌĞŶ FƺƌƐŽƌŐĞ ŝŶ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ ŬŽŵŵĞŶ͘

WŝƐƐĞŶ SŝĞ͕ ĚĂƐƐ ŵĞŚƌĞƌĞ TĂƵƐĞŶĚĞ ƐŝĐŚ ŝŶ ĞŝŶĞƌ ćŚŶůŝĐŚĞŶ SŝƚƵĂƟŽŶ ďĞĮŶĚĞŶ͘ 
ZƵƐĂŵŵĞŶ ŬƂŶŶĞŶ ǁŝƌ ĂůůĞ ĚŝĞƐĞ ƐĐŚǁŝĞƌŝŐĞŶ ZĞŝƚĞŶ ƺďĞƌƐƚĞŚĞŶ ƵŶĚ ŚĞůĨĞŶ͕ ĞŝŶĞ 
WĞůƚ ǌƵ ďĂƵĞŶ͕ ĚŝĞ ĨĂŝƌĞƌ ƵŶĚ ĂƵƐŐĞǁŽŐĞŶĞƌ ŝƐƚ Ĩƺƌ ƵŶƐ Ͳ ͣĚŝĞ LĞƵƚĞ͘͞  

 Mŝƚ ƟĞĨƐƚĞƌ FƺƌƐŽƌŐĞ͕

 DŽĐ CŚŝůĚƌĞ
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ͻ  FĂůůƐ SŝĞ Ψϭ͘ϬϬ ŽĚĞƌ ĞŝŶĞ ĂŶĚĞƌĞ SƵŵŵĞ ďĞŝƚƌĂŐĞŶ ǁŽůůĞŶ͕ Ƶŵ ĚŝĞ VĞƌďƌĞŝƚƵŶŐ ĚŝĞƐĞƌ BƌŽƐĐŚƺƌĞ 
ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ǌƵƌ SƚƌĞƘͲBĞĨƌĞŝƵŶŐ ǌƵ ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ͕ ĚĂŶŶ ŐĞŚĞŶ SŝĞ ǌƵ͗ 
 ŚƩƉ͗ͬͬƐƚŽƌĞ͘ŚĞĂƌƚŵĂƚŚ͘ŽƌŐͬƐƚŽƌĞͬDŽŶĂƟŽŶƐͬDĞͲSƚƌĞƐƐͲDŽŶĂƟŽn

ͻ  FĂůůƐ SŝĞ ǁĞŝƚĞƌĞ SƚƌĞƘͲBĞĨƌĞŝƵŶŐƐ IŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĞƌŚĂůƚĞŶ ǁŽůůĞŶ͕ ŐĞŚĞŶ SŝĞ ĂƵĨ͗ 
 ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚŵĂƚŚ͘ŽƌŐͬƐŝŐŶƵƉ

GĞƌŶĞ ĚƺƌĨĞŶ SŝĞ ŚĞůĨĞŶ ĚŝĞƐĞ BƌŽƐĐŚƺƌĞ ĂŶ ĂŶĚĞƌĞ ĚŝĞ ǀĞƌŵĞŚƌƚĞŶ SƚƌĞƘ ŚĂďĞŶ ǁĞŝƚĞƌǌƵůĞŝƚĞŶ͘

SŝĞ ĚƺƌĨĞŶ ĚŝĞƐĞ BƌŽƐĐŚƺƌĞ ĂƵĨ IŚƌĞ WĞďͲSĞŝƚĞ ƐƚĞůůĞŶ͕ SŝĞ ǌƵ BůŽŐƐ ƵŶĚ ĂŶĚĞƌĞ WĞďͲSĞŝƚĞŶ 
ĞͲŵĂŝůĞŶ͕ ƵŶĚ LĞƵƚĞ ĂŶ ĚŝĞ WĞďͲSĞŝƚĞ͗ ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚŵĂƚŚ͘ŽƌŐͬĚĞƐƚƌĞƐƐŬŝt ǁĞŝƚĞƌůĞŝƚĞŶ͘ OĚĞƌ SŝĞ 
ŬƂŶŶĞŶ ĚŝĞ BƌŽƐĐŚƺƌĞ ĂƵƐĚƌƵĐŬĞŶ ƵŶĚ ĂŶ FƌĞƵŶĚĞ͕ FĂŵŝůŝĞ ƵŶĚ OƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ ŐĞďĞŶ͘ 

ͻ  Fƺƌ ǁĞŝƚĞƌĞ HŝůĨƐŵŝƩĞů͕ ŐĞŚĞŶ SŝĞ ǌƵ͗ ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚŵĂƚŚ͘ŽƌŐͬĚĞƐƚƌĞƐs

ͻ  Uŵ ĚŝĞ AƵƐƌƺƐƚƵŶŐ Ĩƺƌ SƚƌĞƘĂďďĂƵ ŽŶůŝŶĞ ǌƵ ƐĞŚĞŶ͕ ŐĞŚĞŶ SŝĞ ǌƵ͗ 
 ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚŵĂƚŚ͘ŽƌŐͬĚĞƐƚƌĞƐƐŬŝt

HŝĞƌ ŝƐƚ ĚŝĞ AĚƌĞƐƐĞ͕ Ƶŵ ĞŝŶĞ SƉĞŶĚĞ ƉĞƌ PŽƐƚ ǌƵ ŵĂĐŚĞŶ͗ 
DĞͲSƚƌĞƐƐ Kŝƚ 
IŶƐƟƚƵƚĞ ŽĨ HĞĂƌƚMĂƚŚ 

ϭϰϳϬϬ WĞƐƚ PĂƌŬ AǀĞ͘ 
BŽƵůĚĞƌ CƌĞĞŬ͕ CĂůŝĨŽƌŶŝĂ ϵϱϬϬϲ 

USA

Ξ CŽƉǇƌŝŐŚƚ ϮϬϬϴ͕ DŽĐ CŚŝůĚƌĞ͘ HĞĂƌƚMĂƚŚ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ĞŝŶŐĞƚƌĂŐĞŶĞ HĂŶĚĞůƐŵĂƌŬĞ ĚĞƐ IŶƐƟƚƵƚĞ ŽĨ HĞĂƌƚMĂƚŚ͕  
ϭϰϳϬϬ WĞƐƚ PĂƌŬ AǀĞŶƵĞ͕ BŽƵůĚĞƌ CƌĞĞŬ͕ CĂůŝĨ͘  ϵϱϬϬϲ ͻ ǁǁǁ͘ŚĞĂƌƚŵĂƚŚ͘ŽƌŐ  

DĂƐ IŶƐƟƚƵƚĞ ŽĨ HĞĂƌƚMĂƚŚ ŝƐƚ ĞŝŶĞ ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂŌ ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ ƵŶĚ AƵƐďŝůĚƵŶŐƐͲOƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘ 
 

ÜďĞƌ DŽĐ CŚŝůĚƌĞ

DŽĐ CŚŝůĚƌĞ ŝƐƚ ĚĞƌ GƌƺŶĚĞƌ ĚĞƐ IŶƐƟƚƵƚĞ ŽĨ HĞĂƌƚMĂƚŚ͕ ĞŝŶĞ ŐĞŵĞŝŶŶƺƚǌŝŐĞ GĞƐĞůůƐĐŚĂŌ ϱϬϭ;ĐͿ
;ϯͿ Ĩƺƌ FŽƌƐĐŚƵŶŐ ƵŶĚ AƵƐďŝůĚƵŶŐ͘ Fƺƌ ǀŝĞůĞ JĂŚƌĞ ŚĂƚ ƐŝĐŚ ĚĂƐ IŶƐƟƚƵƚĞ ŽĨ HĞĂƌƚMĂƚŚ ĚĞƌ 
FŽƌƐĐŚƵŶŐ ƵŶĚ BĞƌƐƚćƟŐƵŶŐ ĚĞƌ BĞĚĞƵƚƵŶŐ ĚĞƌ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ ǀŽŶ HĞƌǌ ƵŶĚ VĞƌƐƚĂŶĚ ŝŶ VĞƌďŝŶĚƵŶŐ 
ŵŝƚ ŝŶƚƵŝƟǀĞƌ EŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ ƵŶĚ ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŵ WĂĐŚƐƚƵŵ ŐĞǁŝĚŵĞƚ͘

DŝĞ FŽƌƐĐŚƵŶŐ ĚĞƐ IŶƐƟƚƵƚĞƐ ƺďĞƌ SƚƌĞƘ͕ IŶƚƵŝƟŽŶ ƵŶĚ ĞŵŽƟŽŶĂůĞƌ PŚǇƐŝŽůŽŐŝĞ ǁƵƌĚĞ ŝŶ͕ ĚƵƌĐŚ 
FĂĐŚůĞƵƚĞŶ ƺďĞƌƉƌƺŌĞŶ͕ ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ FĂĐŚǌĞŝƚƐĐŚƌŝŌĞŶ ǀĞƌƂīĞŶƚůŝĐŚƚ͕ ƵŶĚ ǁĞůƚǁĞŝƚ 
ĂƵĨ ǁŝƐƐĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ KŽŶĨĞƌĞŶǌĞŶ ƉƌćƐĞŶƟĞƌƚ͘ HĞĂƌƚMĂƚŚ LĞƌŶŵŝƩĞů Ĩƺƌ SƚƌĞƘĂďďĂƵ ƵŶĚ 
ĞŵŽƟŽŶĂůĞƐ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ǁĞƌĚĞŶ ǀŽŶ FŝƌŵĞŶ͕ ĚĞƌ RĞŐŝĞƌƵŶŐ͕ ĚĞŵ Mŝůŝƚćƌ͕  KƌĂŶŬĞŶŚćƵƐĞƌŶ͕ 
KůŝŶŝŬĞŶ ƵŶĚ SĐŚƵůĞŶ ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ͘

DŽĐ CŚŝůĚƌĞ ŝƐƚ ĚĞƌ MŝƚĂƵƚŽƌ ĚĞƌ ĨŽůŐĞŶĚĞŶ BƺĐŚĞƌ͗ TŚĞ HĞĂƌƚMĂƚŚ SŽůƵƟŽŶ͕ TƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ 
AŶǆŝĞƚǇ͕ TƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ AŶŐĞƌ͕  TƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ DĞƉƌĞƐƐŝŽŶ und TŚĞ HĞĂƌƚMĂƚŚ AƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ 
MĂŶĂŐŝŶŐ HǇƉĞƌƚĞŶƐŝŽŶ͘

IŶ ĚĞŵ VAK VĞƌůĂŐ GŵďH ƐŝŶĚ ĨŽůŐĞŶĚĞ ĚĞƵƚƐĐŚĞ AƵƐŐĂďĞŶ ǀĞƌĨĂƘƚ͗  SƚƌĞƐƐĨƌĞŝ ŵŝƚ 
HĞƌǌŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌ͗ GĞůĂƐƐĞŶ ƵŶĚ ǀŽůůĞƌ EŶĞƌŐŝĞ ŝŶ ĨƺŶĨ SĐŚƌŝƩĞŶ͖ DŝĞ HĞƌǌIŶƚĞůůŝŐĞŶǌͲMĞƚŚŽĚĞ͗ 
GƌƵŶĚůĂŐĞŶ͕ AŶǁĞŶĚƵŶŐĞŶ͕ PĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ͖ DŝĞ HĞƌǌͲIŶƚĞůůŝŐĞŶǌ ĞŶƚĚĞĐŬĞŶ͗ DĂƐ SŽĨŽƌƚƉƌŽŐƌĂŵŵ ŝŶ 
ĨƺŶĨ SĐŚƌŝƩĞŶ͖ VĞƌǁĂŶĚůĞ DĞŝŶĞ WƵƚ͗ IŶŶĞƌĞ AƵƐŐĞŐůŝĐŚĞŶŚĞŝƚ ĚƵƌĐŚ HĞƌǌŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌ͖ VŽŵ CŚĂŽƐ 
ǌƵƌ KŽŚćƌĞŶǌ͗ HĞƌǌŝŶƚĞůůŝŐĞŶǌ ŝŶ UŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ
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